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Yönetim Kurulu 
Başkanı’nın Mesajı

Ülkemize sadece ekonomik 
katkı sunmak için değil, 
toplumsal değer katmak, 
sürdürülebilirlik ve yenilikçilik 
alanlarında öncü olmak için 
çalışıyoruz. 

Net kâr

772 milyon TL

Değerli	Paydaşlarımız,	

2023	yılına	maalesef	hepimizi	derinden	
üzen	bir	deprem	felaketiyle	başladık.	
Şubat	ayında	yaşanılan	ve	asrın	felaketi	
olarak	nitelendirilen	depremi	asla	
unutmayacağız.	Hayatını	kaybeden	
tüm	vatandaşlarımızı	rahmetle	anıyor,	
yakınlarına	baş	sağlığı	diliyorum.

Geride	bıraktığımız	yılın	makroekonomik	
koşullarına	baktığımızda,	ekonomik,	
siyasi	ve	jeopolitik	risklerin	her	gün	
arttığı	küresel	sahnede,	sadece	
kurumların	değil,	ülkelerin	de	gelecek	ile	
ilgili	karar	alması	giderek	zorlaşıyor.	

Karşı	karşıya	kaldığımız,	gelecekte	daha	
da	sık	karşılaşacağımız	belirsizliklerin	
üstesinden	gelmenin	en	iyi	yolunun	
farklı	bakış	açılarından	beslenen	ortak	
akıl,	çağın	tüm	teknolojik	imkânların	
kullanılması	ve	yeni	şartlara	en	çevik	bir	
şekilde	adapte	olabilme	gücü	olduğuna	
inanıyoruz.	2023	yılında	tamamladığımız	
Holdingleşme	sürecimizi,	tam	da	
bu	nedenle	geleceğe	dair	atılmış	
çok	önemli	bir	stratejik	adım	olarak	
görüyoruz.

13	yıl	önce	Erkol	Gayrimenkul	ile	
başladığımız	yolculuk,	2016	yılında	
AKRO	Şirketler	Grubu’na,	bu	yıl	da	farklı	
sektörlerdeki	yatırımlarımız	ile	AKRO	
Holding’e	dönüştü.	İnşaat,	doğal	gaz-
elektrik	dağıtım,	enerji	sektörlerinde	
yapım	ve	hizmet	taahhütleri	ile	
mühendislik	hizmetleri,	güvenlik,	araç	
kiralama,	bilgi	teknolojileri,	işe	alım	
ve	danışmanlık,	gibi	sadece	ülkemiz	
ekonomisi	için	değil	küresel	ekonomi	
için	de	kilit	olan	alanlarda	elde	ettiğimiz	
bilgi	birikimimizin	ve	deneyimimizin	
birleşimi	ile	oluşan	AKRO	Holding’in	kısa	
sürede	Türkiye’nin	en	önemli	holdingleri	
arasında	yer	alacağına	inanıyoruz.

Bu	doğrultuda	ülkemize	sadece	
ekonomik	katkı	sunmak	için	değil,	
toplumsal	değer	katmak,	sürdürülebilirlik	
ve	yenilikçilik	alanlarında	öncü	olmak	
için	çalışıyoruz.	En	büyük	gücümüzün	
de	çalışma	arkadaşlarımızın	uzmanlığı,	
deneyimi	ve	sürekli	gelişime	verdiğimiz	
değer	olduğuna	inanıyorum.	

2023	yılında	elde	ettiğimiz	finansal	ve	
operasyonel	başarılar,	koyduğumuz	
hedefler	için	ne	kadar	tutkulu	
olduğumuzu	da	gösteriyor.	Etkin	
maliyet	yönetimi,	verimlilik	ve	inovasyon	
çalışmalarımız	ile	2023	yılında	toplam	
ciromuz	4.912	milyon	TL	olurken,	kârımız	
ise	772	milyon	TL’ye	ulaştı.	Bu	başarıda	
emeği	geçen	tüm	çalışma	arkadaşlarımı	
bir	kez	daha	kutluyor,	teşekkürlerimi	
sunuyorum.	

AKRO	Holding’in	kuruluşunun	
Cumhuriyetimizin	100’üncü	yılına	denk	
gelmesine	hoş	bir	rastlantıdan	öte,	daha	
derin	bir	anlam	addediyoruz.	Bu	durumu	
aynı	zamanda	Türkiye	Cumhuriyeti’nin	
ikinci	yüzyılında,	ülkemize	ve	
vatandaşlarımızın	hayatına	değer	
katma	sorumluluğunun	bir	göstergesi	
olarak	da	kabul	ediyoruz.

AKRO	Holding	olarak	gelecekte	de	
sadece	ülkemizde	değil,	dünyanın	
her	noktasında	yatırım	ve	büyüme	
imkânlarını	takip	edeceğiz.	Daha	
da	genişletmeyi	hedeflediğimiz	
yatırımlarımız	ile	büyüyeceğiz.	

Bize	bugüne	kadar	destek	veren,	
bundan	sonra	da	desteklerini	
esirgemeyeceğine	canı	gönülden	
inandığımız	tüm	paydaşlarımıza	ve	iş	
ortaklarımıza	teşekkürlerimi	sunuyorum.

Stratejik 
bir	adım	attık
2023 yılında tamamladığımız Holdingleşme 
sürecimizi, geleceğe dair atılmış çok önemli bir 
stratejik adım olarak görüyoruz.

AKRO Holding olarak gelecekte de sadece 
ülkemizde değil, dünyanın her noktasında 

yatırım ve büyüme imkânlarını takip edeceğiz.
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Yönetimin Mesajı

Attığımız her adımda, 
aldığımız her 
yatırım kararında ve 
operasyonlarımızı 
gerçekleştirdiğimiz her 
alanda, sürdürülebilirliği 
hedefliyoruz. 

Değerli	Paydaşlarımız,	

Her	alanda	baş	döndürücü	bir	
değişimin,	dönüşümün	yaşandığı,	
rekabetin	artık	küresel	çapta	
gerçekleştiği	günümüzde,	yeni	
şartlara	en	hızlı	şekilde	adapte	
olabilen	kurumlar	ayakta	
kalabiliyor.

Geçmiş	yıllarda,	bir	kurumun	
potansiyeli	finansal	gücü,	pazar	
payı	veya	kârı	ile	ölçülürken;	artık	
bir	kurumun	önemi	ekonomik,	
çevresel	ve	toplumsal	alanlardaki	
sürdürülebilirlik	çalışmalarıyla	
değerlendiriliyor.	En	değerli	varlıklar	
ise	sahip	olunan	insan	kaynağı,	
çeviklik	ve	inovasyon	potansiyeli	
olarak	görülüyor.	

Geleneksel	sektörler	yerini	yıkıcı	bir	
yenilenmeye	bırakıyor.	Her	alandaki	
gelişmeler	birbirini	tetikliyor.	
Daha	önce	bırakın	birbirlerini	
etkilemeyi,	birlikte	bile	anılmayan	
sektörler	artık	birlikte	dönüşüyor	ve	
büyüyor.

2023	yılında,	var	olduğu	her	alanda	
daha	inovatif,	sürdürülebilir	ve	
kapsamlı	hizmet	sunmak	için	
holdingleşme	sürecini	tamamlayan	
AKRO	Holding,	geleceği	yine	bu	
vizyon	ile	tasarlıyor.	

Bu	birleşme	ile	inşaat,	enerji,	
doğal	gaz	ve	elektrik	dağıtım	
sektörlerinde	yapım	ve	hizmet	
taahhüt,	mühendislik	ve	
danışmanlık	hizmetleri,	güvenlik,	
araç	kiralama,	gayrimenkul	
yatırımı,	BT	donanım	kiralama	ve	
bakım	hizmetleri	ile	işe	alım	ve	
danışmanlık	hizmeti	alanlarında	
360	derece	sinerji	yaratmayı	
hedefliyoruz.	İnovasyon,	güçlü	
iş	etiği	ve	müşteri	odaklı	hizmet	
anlayışımızla	sektörlerimizde	öncü	
olmayı	ve	sürdürülebilir	başarılar	
elde	etmeyi	amaçlıyoruz.

Attığımız	her	adımda,	
aldığımız	her	yatırım	kararında	
ve	operasyonlarımızı	
gerçekleştirdiğimiz	her	alanda,	
sürdürülebilirliği	hedefliyoruz.	
Ekonomik,	toplumsal	ve	çevresel	
etki	alanlarımızda	değer	yaratmak,	
ülkemizin	kalkınmasına	ve	refahına	
katkı	sağlamak	için	çalışıyoruz.	

Tüm	dünyada,	sadece	ekonomik	
olarak	değil	jeopolitik,	siyasi	ve	
diplomatik	belirsizliklerin	yaşandığı	
2023	yılında,	tüm	bu	olumsuzluklara	
rağmen	AKRO	Holding	olarak	
finansal	ve	operasyonel	
hedeflerimize	ulaşmanın	gururunu	
yaşadık.	

İnsan	Kaynakları	İstihdam	ve	
Danışmanlığı	alanında,	şirketlerin	
değerlerine	ve	önceliklerine	göre	
yetenek	kazanımı	hizmeti	sunan	
Profinder,	AKRO	Holding	iştiraki	

olarak	faaliyetlerine	başladı.	Doğal	
gaz	ve	elektrik	piyasalarındaki	
ticareti	geliştirmek	amacıyla	
kurulan	AKRO	Enerji	de	20	yıllık	
EPDK	Elektrik	Piyasası	Tedarik	
lisansı	aldı.	Yine	Holdingimiz	
bünyesinde	bulunan	Erkol	
Gayrimenkul,	Özbekistan’da	ilk	yurt	
dışı	yatırım	projesini	gerçekleştirdi.

Türkiye’de	bulunan	doğal	gaz	
dağıtım	sektörü	altyapısının	
yapımında	ise	yine	grup	
şirketlerimizden	Aykol,	Elgaz,	
Namkon	ve	Erkol’un	imzaları	var.

AKRO	Holding	olarak	hâlihazırda	
faaliyet	gösterdiğimiz	sektörlerdeki	
varlığımızı	güçlendirirken,	yeni	
sektörlere	de	yatırım	yapmayı	
hedefliyoruz.	Özellikle	Ar-Ge	ve	
inovasyon	yatırımlarımızla	rekabet	
avantajı	sağlayarak	uluslararası	
pazarlara	açılmak	ve	küresel	

düzeyde	büyümek	istiyoruz.	Tüm	
bu	operasyonel	hedeflerimizin	
yanında,	sürdürülebilirlik	
çalışmalarımız	ile	çevresel	
etkilerimizi	azaltmayı,	toplumsal	
gelişime	katkı	sağlamayı,	sürekli	
gelişimi	bir	kurum	kültürü	olarak	
oluşturmayı	hedefliyoruz.	

Yönetim	olarak	tüm	bunları	
gerçekleştirmede,	bizlere	destek	
olan	tüm	paydaşlarımıza	bir	kez	
daha	sevgilerimizi	ve	saygılarımızı	
sunuyoruz.	

AKRO Holding Yönetim Kurulu

Ülkemizin	refahına	
katkı sağlıyoruz
Ekonomik, toplumsal ve çevresel etki alanlarımızda değer 
yaratmak, ülkemizin kalkınmasına ve refahına katkı 
sağlamak için çalışıyoruz. 
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Üst Yönetim 

Aslan Emre
Yönetim Kurulu Başkanı
İş	hayatına	1980	yılında	İshakol	Boyaları	A.Ş.’de	
Satış	Müdürü	olarak	adım	atan	Aslan	Emre,	
başarılı	bir	kariyer	yolculuğuna	sahiptir.	1990-
1995	yıllarında	Ema	Boya	Kimya	A.Ş.’de	Kurucu	
Ortak	ve	Yönetim	Kurulu	Üyesi	olarak	görev	
alarak	şirketin	başarılı	bir	şekilde	kurulmasına	
ve	büyümesine	öncülük	etmiştir.	1995-2004	
yılları	arasında	Aksa	Makine	A.Ş.’de	Pazarlama	
Müdürü	ve	Yönetim	Kurulu	Üyesi	olarak	görev	
yapmış,	şirketin	pazarlama	stratejilerinin	
geliştirilmesinde	ve	yönetiminde	önemli	roller	
üstlenmiştir.

2004	yılından	itibaren	Square	Group’ta	Eş	
Başkan	olarak	şirketin	büyümesine	ve	gelişimine	
önemli	katkılarda	bulunmuştur.	2011	yılından	
beri	ise	AKRO	Yönetim	Kurulu	Başkanı	olarak	
da	girişimlerine	devam	etmektedir.	Emre,	uzun	
yıllar	süren	deneyimi	ve	liderlik	vasıflarıyla	iş	
dünyasında	saygın	bir	konuma	sahiptir.	Stratejik	
planlama,	yönetim	ve	iş	geliştirme	konularında	
geniş	bir	birikime	sahip	olan	Aslan	Emre,	başarı	
odaklı	yaklaşımıyla	tanınmaktadır.	Aslan	Emre	
evli	ve	bir	çocuk	babasıdır.

Erdoğan Ünlü
Yönetim Kurulu Başkan Vekili
Erdoğan	Ünlü,	İstanbul	İktisadi	ve	Ticari	İlimler	
Akademisi’nde	İşletme-Muhasebe	alanındaki	
lisans	eğitimini	1972	yılında	tamamlamıştır.	
Kariyerine	1975	yılında	tekstil	üretim	ve	
pazarlama	alanında	yöneticilik	yaparak	
başlamıştır.	Ardından,	Auer	İmalat	A.Ş.’de	
beyaz	eşya	üretimi	üzerine	odaklanarak	
Ticaret	Müdür	Yardımcısı	olarak	görev	almış	ve	
zamanla	şirketin	farklı	kademelerinde	önemli	
pozisyonlarda	bulunmuştur.	1989	yılında	Auer	
Pazarlama	A.Ş.’de	Genel	Müdür	olarak	atanmış	
ve	şirketin	başarılı	bir	şekilde	yönetilmesinde	
önemli	rol	oynamıştır.	Daha	sonra,	Express	
Kargo’da	Genel	Müdür	Yardımcısı	ve	Yönetim	
Kurulu	Üyesi	olarak	görev	yapmıştır.

Kariyeri	boyunca	çeşitli	inşaat	projelerinde,	
Mail	Boxes	Etc	danışmanlığında	ve	Serbest	
Ticaret	Ortaklığı	alanlarında	da	deneyim	
kazanmıştır.	2008-2015	yılları	arasında	ULUSOY	
Seyahat	ve	Nakliyat	A.Ş.’de	Genel	Müdür	
olarak	görev	yapmıştır.	Takip	eden	yıllarda	
Mina	Galvaniz	İstanbul	Bölge	Pazarlama	
Koordinatörü,	Kazancı	Holding	İdari	İşler	ve	
Araç	Filo	Müdürü	olarak	görev	yapmıştır.	Ünlü,	
2019	yılından	itibaren	AKRO’da	Yönetim	Kurulu	
Başkan	Vekili	olarak	çalışmalarına	devam	
etmektedir.	Erdoğan	Ünlü	evli	ve	bir	çocuk	
babasıdır.

Hakan Ersel
Genel Müdür
Hakan	Ersel,	Dokuz	Eylül	
Üniversitesi	İktisadi	ve	İdari	Bilimler	
Fakültesi’nde,	İktisat	alanındaki	
lisans	eğitimini	1992	yılında	
tamamlamıştır.	Aktif	iş	yaşamına	
aynı	yıl	Net	Holding’de	Yönetici	
olarak	başlamış,	1998-2006	yılları	
arasında	Koç	Holding’in	perakende	
kolu	olan	Migros’ta	önce	Satış,	
sonrasında	da	Satın	Alma	Müdürü	
olarak	görev	almıştır.

2006-2008	yılları	arasında	Praktiker	
Yapı	Marketlerde,	Marmara	Bölge	
Müdürü	olarak	görev	yapan	
Ersel,	2008-2011	yılları	arasında	
Media	Markt	firmasında	Mağaza	
Genel	Müdürlüğü,	2011-2019	yılları	
arasında	ise	Ater	Yapı	firmasında,	
Genel	Müdürlük	görevlerini	
üstlenmiştir.

2019	yılında	Kazancı	Holding’de	
İdari	İşler	ve	Araç	Filo	Direktörü	
olarak	holding	ve	bağlı	şirketlerin,	
idari	ve	filo	yönetimine	yön	veren	
Ersel,	aynı	zamanda	Koni	İnşaat’ta	
Yönetim	Kurulu	Üyesi	olarak	
çalışmalarını	devam	ettirmiştir.

Ersel	2020	yılında	AKRO	Holding’de	
Genel	Müdür	olarak	göreve	
başlamış	ve	halen	holding	
bünyesinde	faaliyet	gösteren	
operasyonel	şirketlerinin	yönetimini	
sürdürmektedir.	Hakan	Ersel,	evli	ve	
bir	çocuk	babasıdır.

Hüseyin Güneş
Genel Müdür
Trakya	Üniversitesi’nde	İnşaat	
Mühendisliği	lisans	eğitimini	
tamamlayarak	profesyonel	iş	
hayatına	1998	yılında	Türk	Hava	
Yolları	bina	tadilat	inşaatlarında	
başlamış	ve	kariyerine	2000	
yılında	Beytepe	Jandarma	müze	
inşaatında	Şantiye	Şefi	olarak	
devam	etmiştir.	

Şantiye	yönetiminde	giderek	
daha	da	ihtisas	kazanan	Güneş,	
2001-2007	yılları	arasında	5	farklı	
İGDAŞ	şehir	şebeke	alt	yapı	inşaatı,	
Soyak	Olympiakent	ve	Bambu	
proje	inşaatları,	Bilgen	Konutları	
ve	Tekbir	fabrika	inşaatı	gibi	
önemli	sahalarda	Proje	Müdürlüğü	
görevlerini	üstlenmiştir.	

2007	yılında	Kazancı	Holding’e	
geçiş	yapmış	ve	13	yıl	boyunca	
holding	bünyesindeki	farklı	yönetim	
kademelerinde	teknik	denetim,	
sözleşme	ve	ihale	süreçleri	ile	
malzeme	kalite	kontrol	süreçlerinde	
aktif	olarak	görev	almıştır.

Güneş	2020	yılı	itibarıyla	AKRO	
Holding‘de	göreve	başlamış	ve	
halen	holding	bünyesinde	faaliyet	
gösteren	ilgili	şirketlerin	yönetimini	
Genel	Müdür	olarak	sürdürmektedir.	
Hüseyin	Güneş,	evli	ve	iki	çocuk	
babasıdır.

Erdal Yokarıbaş
Genel Müdür
Erdal	Yokarıbaş,	Atatürk	
Üniversitesi	İktisadi	ve	İdari	
Bilimler	Fakültesi’nde,	İşletme	
alanındaki	lisans	eğitimini	1992	
yılında	tamamlamıştır.	Profesyonel	
kariyerine	1995-1998	yıllarında	
Derkim	Dış	Ticaret’te	muhasebe	
sorumlusu	olarak	başlamış,	
sonrasında	Demirören	Şirketler	
Grubu	ve	Polat	Holding	gibi	önemli	
kuruluşlarda	muhasebe	ve	denetim	
alanında	sorumluluk	almıştır.

2004	yılında	Kazancı	Holding’e	
geçiş	yapan	Yokarıbaş	12	yıl	
boyunca	Muhasebe	Müdürü	olarak	
çalışmalarını	devam	ettirmiştir.	
2016-2018	yılları	arasında	yine	
Muhasebe	Müdürü	olarak	Teknik	
Alüminyum’da	ve	Zorlu	Enerji’de	
görev	almıştır.	2018-2020	yılları	
arasında	tekrar	Kazancı	Holding’de	
sorumluluk	almış	ve	Mali	İşler	
Direktörü	olarak	çalışmıştır.	2021-
2023	yılları	arasında	ise	Kazancı	
Holding	iştiraki	olan	Koni	İnşaat’ta	
Genel	Müdür	olarak	görev	almış	
olup,	2023	yılından	beri	AKRO	
Holding’de	Mali	İşler	ve	Finans’tan	
sorumlu	Genel	Müdür	olarak	iş	
hayatına	devam	etmektedir.	
SMMM	Belgesi	de	bulunan	
Yokarıbaş,	evli	ve	iki	çocuk	
babasıdır.



Biz 
Kimiz?

Vizyonumuz

Misyonumuz

Kurumsal 
Değerlerimiz

2011	yılından	bu	yana	şirketlere	özel	destek	hizmetleri	
sunuyoruz.

Sayısı	hep	artan	grup	şirketlerimizi,	2023	yılında	holding	
yapısı	altında	birleştirerek,	daha	güçlü	ve	kapsamlı	bir	
yapıyla	yola	devam	ediyoruz.	İnşaat,	enerji,	doğal	gaz	ve	
elektrik	dağıtım	sektörlerinde	yapım	ve	hizmet	taahhüt,	
mühendislik	ve	danışmanlık	hizmetleri,	güvenlik,	araç	
kiralama,	gayrimenkul	yatırımı,	BT	donanım	kiralama	ve	
bakım	hizmetleri	ile	işe	alım	ve	danışmanlık	hizmeti	gibi	geniş	
bir	yelpazede	faaliyet	gösteriyoruz.

Güvenin	verdiği	rahatlığı	daha	fazla	müşterimizin	yaşaması	
için	sağlıklı	büyümemizi	sürdürüyoruz.

AKRO	Holding	çatısı	altında	sunduğumuz	hizmetlerde	yenilikçi,	
çözüm	odaklı	ve	ihtiyaçları	karşılamaya	yönelik	bir	yaklaşım	
sergilemekteyiz.	Ayrıca,	tüm	paydaşlarımızla	eş	zamanlı	
büyümeyi	ilke	edinerek,	global	bir	oyuncu	olma	hedefimizi	
sürdürmekteyiz.

AKRO	Holding	olarak,	hizmet	verdiğimiz	tüm	alanlarda	
sürdürülebilir	büyümeyi	hedefleyerek	rakiplerimizden	
farklılaşmakta,	yeteneklere	yatırım	yaparak	ülkeye	
ve	insanlığa	katma	değer	sağlamaktayız.	Ayrıca,	
paydaşlarımızın	değerlerini	önemseyerek	hareket	
eden	bir	marka	olmayı	amaçlıyoruz.

•	Güven
• Kalite
•	Dinamizim
•	Yenilikçilik
•	İnsana,	Doğaya	ve	Topluma	Saygı

9AKRO HOLDİNG 2023 FAALİYET RAPORU8 AKRO HOLDiNG   I   AKRO Holding Hakkında
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AKRO Holding, çalışanların 
motivasyonunu ve iş tatminini 
artırmak için yaratıcı 
yaklaşımlar benimsemektedir.
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Kilometre Taşları

2011 2016

2015

AKRO GRUP A.Ş.
(HOLDİNG)

• Ticari İşyeri ve Konut Kiralama 
Hizmetleri

• Gayrimenkul Geliştirme
• Gayrimenkul Yönetim Hizmetleri
• Doğal Gaz Dağıtım Altyapı İnşaatı 

• Doğal Gaz Dağıtım 
Altyapı İnşaatı 

• Elektrik Dağıtım
• Enerji
• İnşaat İşleri

• Elektrik Dağıtım
• Doğal Gaz Dağıtım
• Enerji

• Uzun Dönem Binek/Ticari Kara 
Taşıtları Kiralama Hizmetleri 

• Uçak Kiralama Hizmetleri

• Doğal Gaz Dağıtım Altyapı İnşaatı ve 
Elektrik Dağıtım 

• Bina İnşaatı-Ofis ve Trafo Binası Tadilatı
• Elektrik Sayaç Okuma, Dışarı Alma
• Periyodik Değişim, Kesme Açma
• RF/PLC Modüllü Sayaç Montajı

• Doğal Gaz Dağıtım Altyapı İnşaatı 

• Ofis IT Ekipmanı Uzun Dönem Kiralama 
Hizmetleri

• Printer ve Sayfa Başı Kiralama Hizmetleri
• Ağır Sanayi Elektronik Ekipman Kiralama 

Hizmetleri

Yapım ve Hizmet Operasyonları Teknik Danışmanlık Hizmet 
Operasyonları

Teknik Danışmanlık

Malzeme Kalite Kontrol

Yapım ve Hizmet Operasyonları

2017

• Tesis Güvenlik Hizmetleri
• Yakın Koruma Hizmetleri
• Ofis/Otel Güvenlik Hizmetleri
• Risk Analizi Danışmanlık 

Hizmetleri

• İkili anlaşma ile elektrik enerjisi 
yurt içi/yurt dışı alım satımı

• Güneş enerji santralleri ön lisans 
alımı için EPDK’ya başvurular 
yapılmaktadır.

• Doğal gaz lisans alım süreci 
devam etmektedir.

• Yat Kiralama, 
Tatil ve Tur 
Organizasyonları 
hizmetinin 
yanı sıra 
Bakım, Onarım 
Hizmetleri

• Personel İstihdam  
Hizmetleri

• İK Danışmanlığı• Doğal Gaz Dağıtım Altyapı İnşaatı 
Yapım ve Hizmet Operasyonları

AKRO Holding’e Hızlı Bir Bakış 

2023
2019

2022

ERKOL 
PROPERTIES
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Faaliyet Alanlarımız

AKRO Holding’in Türkiye genelinde faaliyet alanları
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Kısaca AKRO Holding

Geleceği	
şekillendiren güç
AKRO Holding, sadece bir yatırım şirketi olarak değil, 
aynı zamanda geleceği şekillendiren bir güç olarak 
konumlanmaktadır. 

2016	yılında	temelleri	atılan	AKRO	
Şirketler	Grubu,	hızlı	büyüme	
stratejisi	ve	kalite	odaklı	hizmet	
anlayışı	ile	bağlı	olduğu	sektörlerde	
önemli	bir	yer	edinmiştir.		

AKRO	Holding,	sadece	bir	yatırım	
şirketi	olarak	değil,	aynı	zamanda	
geleceği	şekillendiren	bir	güç	
olarak	konumlanmaktadır.	İnşaat,	
enerji,	doğal	gaz	ve	elektrik	
dağıtım	sektörlerinde	yapım	ve	
hizmet	taahhüt,	mühendislik	ve	
danışmanlık	hizmetleri,	güvenlik,	
araç	kiralama,	gayrimenkul	
yatırımı,	BT	donanım	kiralama	ve	
bakım	hizmetleri	ile	işe	alım	ve	
danışmanlık	hizmeti	gibi	geniş	bir	
yelpazede	faaliyet	gösteren
AKRO	Holding,	sadece	kâr	elde	
etmek	değil,	aynı	zamanda	topluma	

AKRO Holding, sürekli olarak 
Ar-Ge’ye yatırım yaparak, 
iş süreçlerini iyileştirmek 
ve yeni pazarlar keşfetmek 
için en son teknolojileri 
kullanmaktadır.

fırsatlardan	yararlanmak	misyonu	
ile	süreçlerini	yönetmektedir.	
Holding’in	birçok	farklı	sektöre	
yatırım	yapmasının	temelinde	
çeşitlilik	ve	esneklik	yatmaktadır.	
Bu	yaklaşım,	AKRO	Holding’in	
portföyünü	çeşitlendirerek	
riskleri	azaltmasına	ve	fırsatları	
genişletmesine	olanak	
tanımaktadır.

AKRO	Holding,	topluma	ve	çevreye	
katkı	sağlamaya	da	azami	önem	
göstermektedir.	Bu	kapsamda	
sürdürülebilirlik	ilkelerine	bağlı	
kalarak,	iş	yapış	şekli	ve	stratejileri	
belirlerken,	çevresel	ve	toplumsal	
etkiler	daima	göz	önünde	
bulundurulmaktadır.

Sürekli	olarak	Ar-Ge’ye	yatırım	
yaparak,	iş	süreçlerini	geliştirmek	
ve	yeni	pazarlar	keşfetmek	için	en	
son	teknolojileri	kullanan	AKRO	
Holding,	yoluna	devam	ederken,	
paydaşlarıyla	birlikte	büyümeyi	
ve	başarıyı	paylaşmayı	daima	ön	
planda	tutmaktadır.

değer	katmak,	sürdürülebilirlik	ve	
yenilikçilik	alanlarında	da	öncü	
olmak	için	çalışmalarına	devam	
etmektedir.

2023	yılında	Türkiye’nin	yaşadığı	
üzücü	deprem	felaketine,	uzun	
süredir	devam	eden	döviz	krizine	
ve	enflasyona,	faiz	artışına	rağmen	
büyümeyi	sürdüren	AKRO	Holding,	
farklı	iş	kollarında	ekosistem	
yaratmıştır.	Holding,	2023	yılında	
gerçekleştirdiği	operasyonlarla	
4.912	milyon	TL	gelir	ve	772	milyon	
TL	net	kâr	elde	etmiştir.	Yıllık	kârını	
ise	bir	önceki	yıla	göre	%210	
oranında	artırmıştır.

AKRO	Holding,	ekonomik	
belirsizlikler,	teknolojik	ilerlemeler	
ve	toplumsal	değişimlerden	gelen	

Bir önceki yıla göre yıllık 
kâr artış oranı

2020-2023 yılları arasında 
Aykol-Elgaz-Namkon 
firmaları ile toplamda 
13.898 km doğalgaz 
dağıtım şebekesi 
yapılmıştır.

%210

13.898 km
Doğalgaz dağıtım şebekesi
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Kısaca AKRO Holding

Topluma katkı 
sağlanıyor
AKRO Holding, faaliyet gösterdiği her alanda topluma 
katkı sağlamayı amaçlamakta, yürüttüğü, sosyal 
sorumluluk projeleri ile bulunduğu topraklara katkı 
sunmayı önemsemektedir.

AKRO HOLDİNG FAALİYET 
AMAÇLARI

Sektörel Çeşitlilik: AKRO 
Holding,	çeşitli	sektörlerde	
faaliyet	göstererek	portföyünü	
çeşitlendirmektedir.	Bu	çeşitlilik,	
riskleri	azaltırken,	farklı	pazarlarda	
ve	sektörlerdeki	fırsatları	
değerlendirme	imkânı	sunmaktadır.

Topluma Katkı: Holding, faaliyet 
gösterdiği	her	alanda	topluma	
katkı	sağlamayı	amaçlamaktadır.	
Yürüttüğü,	sosyal	sorumluluk	
projeleri	ile	bulunduğu	topraklara	
katkı	sunmayı	önemsemektedir.

İnovasyon ve Teknoloji Odaklılık: 
AKRO	Holding,	inovasyona	ve	
teknolojiye	önem	vermektedir.	Bu	
doğrultuda,	Ar-Ge	faaliyetlerine	
yatırım	yapmakta	ve	hizmet	verdiği	
sektörlerde	lider	olabilmek	için	
sürekli	olarak	yeni	teknolojileri	ve	iş	
modellerini	değerlendirmektedir.

Sürdürülebilirlik: Holding, 
sürdürülebilirlik	ilkelerine	bağlı	
kalarak,	çevreye	ve	doğal	
kaynaklara	saygılı	bir	şekilde	iş	
yapmayı	hedeflemektedir.	Bu	
kapsamda,	enerji	verimliliği,	atık	
yönetimi	ve	karbon	ayak	izi	azaltımı	
gibi	alanlarda	önlemler	almaktadır.

Kurumsal Büyüme ve Kârlılık: 
AKRO	Holding,	sürekli	olarak	kârlılık	
ve	büyümeyi	hedeflemektedir.	
Bunun	için	etkin	bir	strateji	
belirlemekte,	yeni	pazarlara	
girmekte	ve	mevcut	operasyonlarını	
optimize	etmektedir.

Çalışan Memnuniyeti ve Gelişim: 
Holding,	çalışanların	memnuniyetini	
ve	gelişimini	önemsemektedir.	
İnsan	kaynakları	politikalarıyla	
çalışanların	iş	tatmini	ve	
motivasyonunu	artırmaya	yönelik	
adımlar	atmakta	ve	sürekli	eğitim	
imkânları	sunmaktadır.

Çevreye saygılı faaliyetler
AKRO Holding, 
sürdürülebilirlik ilkelerine 
bağlı kalarak, çevreye ve 
doğal kaynaklara saygılı 
bir şekilde iş yapmayı 
hedeflemektedir.
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Kısaca AKRO Holding

Küresel	düzeyde	
büyüme
AKRO Holding, uluslararası pazarlara açılarak küresel 
düzeyde büyümeyi, yurt dışında yeni iş fırsatlarını 
keşfetmeyi ve uluslararası ortaklıklar kurarak 
genişlemeyi hedeflemektedir.

AKRO HOLDİNG GELECEK 
HEDEFLERİ 

İstikrarlı	büyümesini	2023	yılında	da	
sürdüren	AKRO	Holding,	gelecek	
hedefleri	arasında;

Sektörel Genişleme:	Mevcut	
faaliyet	gösterdiği	sektörlerdeki	
varlığını	güçlendirmenin	yanı	sıra	
yeni	ve	potansiyel	olarak	büyüme	
sağlayabilecek	sektörlere	de	
yatırım	yapmak,	

Uluslararası Pazarlara Açılma: 
Uluslararası	pazarlara	açılarak	
küresel	düzeyde	büyümek,	yurt	
dışında	yeni	iş	fırsatlarını	keşfetmek	
ve	uluslararası	ortaklıklar	kurarak	
genişlemek,

İnovasyon ve Teknoloji Yatırımları: 
Sürekli	olarak	Ar-Ge	ve	inovasyon	
yatırımlarına	önem	vererek,	yenilikçi	
teknolojilerin	benimsenmesine	ve	
iş	süreçlerine	entegre	edilmesiyle	
rekabet	avantajı	elde	etmek,	

Sürdürülebilirlik ve Toplumsal 
Sorumluluk:	Sürdürülebilirlik	
ilkelerine	bağlı	kalarak	çevresel	
etkileri	azaltmak	ve	topluma	
değer	katmanın	yanı	sıra	sosyal	
sorumluluk	projelerine	aktif	olarak	
destek	vererek	toplumsal	iyiliği	
artırmak,	

Yetenek Geliştirme ve İnsan 
Kaynakları Yatırımları:	Çalışanların	
yeteneklerini	geliştirerek	şirket	
içindeki	liderlik	ve	uzmanlık	
potansiyelini,	insan	kaynaklarına	
yapılan	yatırımlarla	çalışanların	
memnuniyetini	ve	bağlılığını	
artırmak	yer	almaktadır.

Çalışan memnuniyetini 
artırmak hedefleniyor
AKRO Holding, insan 
kaynaklarına yapılan 
yatırımlarla çalışanların 
memnuniyetini ve bağlılığını 
artırmayı hedeflemektedir.
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2023 Gelişmeleri 

Holding	çatısı	altında	
birleşme
2016 yılında AKRO Şirketler Grubu olarak yolculuğuna 
başlayan AKRO Holding, 2023 yılında holding yapısı 
altında birleşmiştir. 

AKRO Şirketler Grubu, Holding 
çatısı altında artık daha büyük 
2016	yılında	AKRO	Şirketler	Grubu	
olarak	yolculuğuna	başlayan	AKRO	
Holding,	2023	yılında	holding	yapısı	
altında	birleşmiştir.	Bu	dönüşüm	ile	
AKRO	Holding,	sağlam	adımlarla	
büyümeyi	sürdürmektedir.	Bir	
yandan	daha	güçlü	ve	sağlam	
adımlarla	büyümeyi	sürdürürken	
bir	yandan	da	yurt	içinde	ve	yurt	
dışında	temas	ettiği	ülke	sayısını	
artırmaya	devam	etmektedir.	

İnsan Kaynakları’na yeni soluk: 
Profinder
Birçok	farklı	sektörde	başarılı	
süreçlere	imza	atan	AKRO	
Holding	iştiraki	Profinder,	
Aralık	2023’te	kurulmuştur.	
Profinder,	İnsan	Kaynakları	
İstihdam	ve	Danışmanlığı	
alanında,	şirketlerin	değerlerine	
ve	önceliklerine	göre	yetenek	
kazanımı	hizmeti	sunmaktadır.	
Profinder,	kurulduğu	günden	bu	
yana	öncelikle	kendi	bünyesinde	
olduğu	AKRO	Holding’in	ve	diğer	
tüm	müşterilerinin	danışmanlık	
hizmetlerinde	öncü	rol	almaktadır.	

AKRO Enerji kuruldu
Doğal	gaz	ve	elektrik	
piyasalarındaki	ticareti	geliştirmek	
amacıyla	kurulan	AKRO	Enerji,	16	
Mart	2023’te	EPDK	Elektrik	Piyasası	
tedarik	lisansını	20	yıl	süreli	olarak	
almıştır.	

Erkol Gayrimenkul’den yeni 
yatırımlar
AKRO	Holding’in	bünyesinde	
bulunan	Erkol	Gayrimenkul,	2023	
yılında,	önemli	yatırımlara	imza	
atmıştır.	Özbekistan’da	ilk	yurt	dışı	
yatırım	projesini	gerçekleştiren	
Şirket,	1,7	milyon	ABD	doları	
değerindeki	gayrimenkul	yatırımı	
yapmış	ve	55	daire	satın	almıştır.	
Şirket	2024	yılında	ise	doğal	gaz	alt	
yapısına	dair	inşaat	projelerinde	
aktif	olarak	yer	almak	üzere	
faaliyetlerini	planlamaktadır.	

AKRO Enerji kuruldu
Doğal gaz ve elektrik 
piyasalarındaki ticareti 
geliştirmek amacıyla kurulan 
AKRO Enerji, 16 Mart 2023’te 
EPDK Elektrik Piyasası 
tedarik lisansını 20 yıl süreli 
olarak almıştır.
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Sermaye ve Ortaklık Yapısı

AKRO Grup Şirketleri Ortaklık ve Sermaye Yapısı

Firma Ortak Adı/Hissedar Sermaye (TL) Oran

Akro	Holding	A.Ş. Aslan	Emre 300.000.000,0 %100

Akro	Enerji	Ticaret	A.Ş. Aslan	Emre 50.000.000,0 %100

Arkon	Danışmanlık	ve	Ticaret	A.Ş. Akro	Holding	A.Ş. 100.000,0 %100

Aykol	Elektrik	ve	Doğal	Gaz	Teknik	Hizmetler	A.Ş. Akro	Holding	A.Ş. 100.000,0 %100

Elgaz	Elektrik	ve	Doğal	Gaz	Teknik	Hizmetler	A.Ş. Akro	Holding	A.Ş. 100.000,0 %100

Erkol	Gayrimenkul	Yatırımı	ve	Geliştirme	A.Ş. Aslan	Emre 146.480.000,0 %100

Erkol	Properties	Development Erkol	Gayrimenkul	Yat.	ve	Gelş.	A.Ş. 181.385,2 %100

Kazer	Denizcilik	Turizm	Danışmanlık	ve	Tic.	A.Ş. Akro	Holding	A.Ş. 50.000,0 %100

Maki	Taşımacılık	Turizm	Sanayi	ve	Ticaret	A.Ş. Aslan	Emre 257.364.411,0 %100

Namkon	Elektrik	Doğal	Gaz	Teknik	Hizmetler	A.Ş. Akro	Holding	A.Ş. 100.000,0 %100

Profinder	İstihdam	Danışmanlığı	A.Ş. Akro	Holding	A.Ş. 50.000,0 %100

Reform	Altyapı	Bilişim	ve	Teknoloji	Hizmetleri	A.Ş. Akro	Holding	A.Ş. 21.957.534,0 %100

Sekol	Güvenlik	A.Ş. Akro	Holding	A.Ş. 100.000,0 %100
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Başlıca Finansal ve Operasyonel Göstergeler

Toplam Varlıklar  (Milyon TL) Ciro  (Milyon TL)Toplam Kaynaklar  (Milyon TL) FAVÖK  (Milyon TL)Toplam Özkaynaklar  (Milyon TL) Net Kâr  (Milyon TL)

%179 %184%128 %166%344 %210
Büyüme BüyümeBüyüme BüyümeBüyüme Büyüme

2021 20212021 20212021 2021
2022 20222022 20222022 2022

2023 20232023 20232023 2023

787 560
570

195
217

76

2.204

1.729
1.680 445

524 249

6.157 4.9123.830 1.1852.327
772

Bilanço (Milyon TL) 2021 2022 2023

Toplam Varlıklar 787 2.204 6.157

Dönen	Varlıklar 380 1.402 3.701

Duran	Varlıklar 407 803 2.456

Toplam Kaynaklar 570 1.680 3.830

Kısa	Vadeli	Yükümlülükler 346 1.045 2.847

Uzun	Vadeli	Yükümlülükler 224 636 983

Toplam Özkaynaklar 217 524 2.327

Gelir Tablosu (Milyon TL) 2021 2022 2023 2021-2022 
Değişim %

2022-2023 
Değişim %

Ciro 560 1.729 4.912 %209 %184

Brüt	Kâr 140 480 1.234 %243 %157

Faaliyet	Kârı 125 450 1.158 %261 %157

FAVÖK 195 445 1.185 %128 %166

Net	Kâr 76 249 772 %230 %210

Sürdürülebilir	
kârlılık yapısı
2023 yılında da başarılı finansal sonuçlara imza atan AKRO 
Holding, %184 artışla cirosunu 4,9 milyar TL’ye ulaştırmıştır.

AKRO HOLDİNG VE BAĞLI ŞİRKETLERİ AKRO HOLDİNG VE BAĞLI ŞİRKETLERİ
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Maki Filo

Sektördeki	deneyimi	ve	
uzmanlığıyla	kurum	ve	kuruluşların	
uzun	vadeli	araç	ihtiyaçlarına	
kesintisiz	çözümler	sunmak	için	
kurulmuş	olan	Maki	Filo,	müşteri	
memnuniyetini	odak	noktasına	
almaktadır.	Uzun	dönem	filo	
kiralama	alanında	kısa	sürede	
önemli	bir	konuma	gelen	Maki	Filo,	
Türkiye	genelinde	iş	ortaklarının	
ihtiyaçlarına	göre	hizmet	
standardını	özelleştirerek	sektörde	
fark	yaratan	uygulamalarla	ön	
plana	çıkmaktadır.

2022-2023	yıllarında	araç	
fiyatlarında	ciddi	artışlar	
meydana	gelmiş,	araç	tedariğinde	
sıkıntılar	yaşanmıştır.	Maki	Filo,	
tüm	bu	olumsuzluklara	rağmen	
müşterilerine	araç	sağlayabilmiş,	
sorunsuz	şekilde	araç	alımını	
devam	ettirmiştir.	Çip	krizinden	
önemli	düzeyde	etkilenen	
otomotiv	sektöründeki	gelişmelere	
rağmen,	Maki	Filo,	kira	süresi	
biten	sözleşmelerinin	%50’sini	
uzatarak	araç	iadesi	almamıştır	
ve	kalan	%50’sini	yenilemiştir.	Yılın	
bir	diğer	önemli	gelişmesi	ise	Maki	
Filo’nun	portföyüne	ilk	kez	hidrolik	
platformlu	sepetli	vinç	araç	ve	
motosiklet	eklemesi	olmuştur.	

Maki	Filo	gelecek	yıllarda	da	araç	
filosunu	genişletmeyi	ve	sektöründe	
ilk	10’da	yer	almayı	hedeflemektedir.	
Şirket,	güçlü	finansal	yapısı	ve	
alanında	uzman	kadrosu	ile	

Maki Filo, 2023 yılında 
portföyüne ilk kez hidrolik 
platformlu sepetli vinç araç 
ve motosiklet eklemiştir.

Şirket,	iş	ortaklarının	standartlarını	
yükseltmek	ve	kurumsal	başarılarını	
desteklemek	için	özel	çözümler	
sunmaktadır.	Türkiye	genelindeki	
profesyonel	portföy	yönetimi,	hızlı	
ve	yaygın	ikame	araç	tedarik	süreci,	
sağlam	finansal	altyapısı	ve	yaygın	
hizmet	ağı	ile	farklı	sektörlerden	pek	
çok	firmaya	hizmet	sunmaktadır.
Müşterilerine	7/24	destek	sağlayan	
Maki	Filo,	Türkiye’deki	her	marka	
ve	model	araca	ulaşabilme	
yeteneği,	kapsamlı	operasyonel	filo	
kiralama	hizmetleri	ve	satış	sonrası	
hizmetlerdeki	başarısı	ile	yoluna	
devam	etmektedir.	

kurumsal	kullanıcılar	tarafından	
araç	alımında	ilk	tercih	edilen	
firmalardan	biri	olarak	ön	plana	
çıkmaktadır.	Maki	Filo,	2024	yılında	
da	pazar	payını	artırarak	büyümeye	
devam	etmeyi	hedeflemektedir.

2024	yılı	ve	sonrasında	Maki	
Filo’nun	hayata	geçirmeyi	
planladığı	projeler	ve	yatırımlar	
arasında;	geniş	bir	elektrikli/
hibrit	araç	filosu	kurarak,	yeşil	
dönüşüm	kapsamında	müşterilerini	
elektrikli/hibrit	araç	kullanımına	
yönlendirmek	yeşil	enerji	kullanımını	
teşvik	etmek	ve	dijitalleşmeye	
ağırlık	vermek	bulunmaktadır.

2023 Yılında Otomotiv Sektörü
Otomotiv	sektörü	2023	yılında	da	
değişken	şartlara	uyum	sağlayarak	
genel	olarak	iyi	bir	performans	
sergilemiştir.	Ekonomik,	sektörel	ve	
finansal	sıkıntılara	rağmen,	2023	yılı	
otomotiv	sektörünün	toplam	pazarı	
büyümüştür.	

Otomotiv	Distribütörleri	Derneğinin	
(ODD)	yayımladığı	verilere	göre	
otomobil	satışları,	2023	yılı	Ocak-
Aralık	döneminde	geçen	yıla	göre	
%57,4	oranında	artarak	783.283	
adet,	hafif	ticari	araç	pazarı	%57,4	
artarak	1.265.294	adet	olmuştur.	

Jet Kiralama Hizmeti Veriliyor
Maki	Filo’nun	altında	faaliyete	
başlayan	jet	Embraer	üretimi	
Legacy	650	Model	13	yolcu	
kapasitesi	ile	kiralama	hizmeti	
sunmaya	başlamıştır.	2023	
yılı	içerisinde	yurt	içine	91	
saat,	yurt	dışına	221	saat	uçuş	
gerçekleştirilmiştir.

Araç	ihtiyacına	
kesintisiz çözüm
Maki Filo, sektördeki deneyimi ve uzmanlığıyla 
kurum ve kuruluşların uzun vadeli araç ihtiyaçlarına 
kesintisiz çözümler sunmak için kurulmuştur. 
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Reform Teknoloji

2016	yılında	kurulan	Reform	Altyapı	
Bilişim	ve	Teknoloji	Hizmetleri,	
BT	donanım	kiralama	ve	servis	
hizmetleri	alanında	hizmet	
vermektedir.	Müşterilerine	yenilikçi	
çözümleriyle	katma	değer	sağlayan	
Reform	Teknoloji,	bugün	45	ilde	
aktif	olarak	hizmet	vermektedir.

Müşterilerinin	dijital	
dönüşümlerinde	rehberlik	yapan	
Reform	Teknoloji,	inovasyon	gücü	
ve	sektörel	bakış	açısı	ile	pek	çok	

yapılmış,	daha	yüksek	indirim	
oranları	bulma	imkânı	elde	
edilmiştir.	Reform	Teknoloji	tüm	
ihale	portallarını	takip	eder	ve	teklif	
verir	konuma	gelmiş,	Türkiye’de	
bulunan	teknik	servis	ve	destek	
şirketleri	ile	memnuniyet	ve	kaliteli	
hizmet	alanında	gelişme	fırsatı	
bulunmuştur.	Her	sektöre	hizmet	
verebilecek	anlayış	ve	tecrübeye	
vakıf	hale	gelen	Reform	Teknoloji,	
müşteri	isteklerine	en	üst	seviyede	
cevap	vermiş,	tedarikçi	ağını	
geliştirmiştir.	Kiralama	sürecinde	
müşteri	kazanımı	sağlayabilmek	
adına	tedarikçi	partnerlik	
anlaşmaları	sağlayarak	partner	
şirketlerin	müşterilerinin	taleplerine	
cevap	vermeye	başlayan	Şirket,	
mobil	operasyon	danışmanlığı	
sürecinin	altyapısını	kurmuş	ve	
firmalar	ile	görüşme	sağlamaya	
başlamıştır.

Türkiye’deki en büyük 
distribütör teknoloji şirketleri 
ile bayilik ve partnerlik 
anlaşmaları yapılmış, daha 
yüksek indirim oranları 
bulma imkânı elde edilmiştir. 

farklı	alanda	teknoloji	kiralama/
satış,	satış	öncesi	ve	sonrası	
hizmetler	sunarak	kurumların	
işleyişini	dijitalleştirmektedir.

Reform	Teknoloji,	dış	pazara	
açılmak	ve	pazardaki	rekabet	
ortamında	sektörün	öncüleri	
arasında	bulunmak	adına	2023	
yılında	birçok	önemli	proje	ve	
hizmeti	hayata	geçirmiştir.	Bu	
kapsamda	Türkiye’deki	en	büyük	
distribütör	teknoloji	şirketleri	ile	
bayilik	ve	partnerlik	anlaşmaları	

Gelecek Vizyonu ve Hedefleri
Reform	Teknoloji’nin	2024	yılı	BT	
yatırımlarının	ana	stratejisini,	hız,	
güvenlik,	dayanıklılık	ve	yeniden	
kullanılabilirlik	oluşturmaktadır.	
BT	yatırımları	arasında	mobil	
operasyon	danışmanlığı,	5G,	
yapay	zekâ,	nesnelerin	interneti,	
otomasyon,	bulut	gibi	teknolojiler	
bulunmaktadır.	Alışılagelmiş	
bakış	açısını	değiştirecek	
cesaretle,	yenilik	prensibiyle	
kaliteli	hizmet	sağlamayı	
hedefleyen	Şirket,	finansal	destek	
konusunda,	müşterilerin	yapması	
gereken	yatırım	bedellerinin	
kasalarında	kalmasını	sağlamayı	
hedeflemektedir.	Şirket,	kiralama	
sürecinin	üst	seviyeye	çıkacağı	ve	
kiralama	konusunda	daha	fazla	
potansiyel	müşteriye	ulaşılmasını	
sağlayacak	ve	tüm	sektörlere,	
ihtiyaç	duyabilecekleri	teknoloji	
ve	konfora	rahatlıkla	ulaşmalarını	
sağlamayı	planlamaktadır.

Reform	Teknoloji’nin	gelecek	
hedefleri	arasında;	talep	yönetim	
sistemini	üst	seviyeye	çıkartacak	
veriyi	işlenir	hale	getirmek,	marka	
bilinci	gelişmiş	şirketler	ile	partner	
olarak	karşılıklı	kazan-kazan	
alanını	büyütmek,	ikinci	el	kiralama	
konusunda	kazanım	sağlayacak	
anlaşmalar	yapmak,	pazar	
stratejilerine	yeni	bir	bakış	açısı	
getirmek	bulunmaktadır.	
 

Yenilikçi	çözümlerle	
katma değer sağlanıyor
Müşterilerine yenilikçi çözümleriyle katma değer sağlayan 
Reform Teknoloji, bugün 45 ilde aktif olarak hizmet vermektedir.
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Sekol Güvenlik 

Sekol	Güvenlik	A.Ş.,	2017	yılındaki	
kuruluşu	ve	01.01.2018	tarihi	
itibarıyla	başladığı	insanlı	özel	
güvenlik	hizmetini,	34	ilde,	98	
projede,	güvenlik	ihtiyaçları	ve	
çözümleri	farklı	olan	plaza	ve	
AVM,	enerji	üretimi	santralleri,	
doğal	gaz	dönüşüm	ve	dağıtım	
tesisleri,	elektrik	dağıtım	tesisleri	ve	
depoları,	perakende	satış	birimleri,	
turizm	tesisleri,	spor	tesisleri,	tarım	
çiftlikleri,	endüstriyel	üretim	ve	satış	
mağazalarını	da	içeren	9	farklı	
sektöre	sunmaktadır.

ile	güvenlik	ihlallerine	yönelik	
uzaktan	takip	hizmetlerini	
gerçekleştirmektedir.	Bu	hizmet	
kapsamında,	ulaşılan	136	alarm	
ve	2.685	cihaz	ile	güvenlik	
ihlallerinin	teyidi	yapılarak	güvenlik	
personelinin,	kolluk	kuvvetinin,	
itfaiye	ve	ambulans	yönlendirmesi	
ile,	saha	personeline	ve	işverene	
bildirim	ile	raporlama	hizmeti	
sunulmaktadır.

Özel Güvenlik
Kuruluş	amacına	uygun	olarak	
bina	ve	tesis	güvenliği,	kişi	koruma	
ve	etkinlik	güvenliği	alanlarında	
insanlı	özel	güvenlik	hizmeti	3	
bölge,	34	il	ve	98	proje	ile	hizmet	
sağlamaktadır.	

Sekol Güvenlik, iş ortaklarına 
gerek kurulum aşamasında 
gerekse mevcut yapılanma 
üzerinden fiziki güvenlik risk 
değerlendirmesi yaparak 
etkin ve entegre güvenlik 
çözümlerini sunmaktadır.

Sekol	Teknoloji	Birimi’nin	Mayıs	
2023’te	faaliyete	başlaması	ile	
başta	alarm	ve	CCTV	olmak	
üzere	güvenlik	sistemlerinin	
projelendirme,	kurulum,	servis	ve	
bakım	hizmetleri	teknolojik	güvenlik	
kapsamında	gerçekleştirilmektedir.	
Böylece	hizmet	alanı	39	ilde,	521	
lokasyona	ulaşmıştır.

Sekol	Operasyon	Merkezi	ise	
Ekim	2023’ten	itibaren	farklı	
lokasyonlardaki	bina	alarmlarının	
uzaktan	takibi,	CCTV	sistemlerin	
verimlilik	kontrolü	ve	akıllı	yazılım	

Risk Analizi ve Güvenlik 
Yapılandırılması
Sekol	Güvenlik,	iş	ortaklarına	gerek	
kurulum	aşamasında	gerekse	
mevcut	yapılanma	üzerinden	
fiziki	güvenlik	risk	değerlendirmesi	
yaparak	etkin	ve	entegre	güvenlik	
çözümlerini	sunmaktadır.

Teknolojik Güvenlik
Sekol	Teknoloji	Birimi	alarm	
sistemleri,	CCTV	sistemleri	başta	
olmak	üzere	teknolojik	güvenlik	
sistemlerinin	projelendirme,	
kurulum,	servis-bakım	hizmetleri,	
satış,	kiralama	ve	işletme	
hizmetlerini	sunmaktadır.

Uzaktan İzleme
Sekol	Operasyon	Merkezi	(SOM)	
7/24	düzeninde	bina	ve	yangın	
alarmlarının	uzaktan	izlenmesi,	
teknolojik	güvenlik	sistemlerinin	
(CCTV,	araç	takip)	sağlık	
durumunun	izlenmesi,	akıllı	yazılım	
ile	sınır	ihlali,	kişi	sayma,	saha	
kontrolü,	sanal	devriye	gibi	güvenlik	
çözümlerini	sunmaktadır.

Entegre Güvenlik
Sekol	Güvenlik,	iş	ortaklarına	
yapmış	olduğu	risk	analizi	ve	
güvenlik	yapılandırmasına	uygun	
olarak,	insanlı	güvenlik	hizmeti,	
teknolojik	güvenlik	sistemleri	
hizmeti	ve	uzaktan	izleme	
hizmetlerini	bir	arada	sunarak	
bütüncül	bir	güvenlik	hizmeti	
sağlamaktadır.

34	ilde	insanlı	
özel güvenlik hizmeti
Sekol Güvenlik, insanlı özel güvenlik hizmetini, 34 ilde, 98 projede 
9 farklı sektöre sunmaktadır.
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Kazer Denizcilik

2020	yılında	faaliyete	başlayan	
Kazer	Denizcilik,	2023	yılında	
filosunda	bulunan	farklı	tip	ve	
boyutlarda	tekneleri	ile	kiralama,	
seyahat	ve	tur	organizasyonları	
hizmeti	vermektedir.	Kazer	
Denizcilik,	bu	hizmetlerin	yanı	sıra	
müşterilerine	yat	bakım/onarım,	
yönetim	ve	mürettebat	hizmetleri	
de	sağlamaktadır.
 
Şirket,	filosuna	katmayı	planladığı	
yeni	tekneler	ile	yurt	içi	ve	yurt	
dışı	destinasyonlarda	daha	fazla	
müşteriye	ulaşma	hedefi	ile	hizmet	
vermeyi	planlamaktadır.

Kazer	Denizcilik’in	2024	yılı	ve	
sonrasında	planlanan	yeni	projeleri	
ve	yatırımları	arasında;	

•	2024	yılının	son	çeyreğinde	
ve	2025	yılı	ilk	çeyrekte	filosuna	
yeni	tekneler	ekleyerek	daha	da	
genişletmek,

•	Kazer	Denizcilik	bünyesinde	bir	
acente	kurarak	yurtiçi/yurtdışı	
müşterilere	bu	acente	aracılığıyla	
ulaşmak	ve	satışları	kendi	
bünyesinde	gerçekleştirerek	dışa	
bağlılığı	azaltmak,	
•	Yat	Bakım/Onarım-Yönetim	ve	
Mürettebat	hizmetlerini	yerinde	
verebilmek	için	Bodrum	ve	Göcek	
ofislerini	kurmak,
•	Farklı	ülkeler	ve	destinasyonlarda	
dijital	pazarlama	stratejileri	ile	
hem	mevcut	müşterilere	hem	de	
yeni	pazarlara	açılarak	küresel	
bir	marka	haline	gelmek	ve	marka	
bilinirliğini	artırmak,
•	Teknelerde	kullanılan	enerji	
kaynaklarını	yenilenebilir	
enerjiye	yönlendirerek	çevresel	
etkiyi	azaltmak	ve	deniz/
çevre	korumasına	daha	fazla	
odaklanarak	sürdürülebilir	turizm	
uygulamalarını	benimsemek,
•	Müşterilere	daha	kişiselleştirilmiş	
deneyimler	sunmak	için	
özelleştirilmiş	tur	ve	hizmetler	
geliştirmek
bulunmaktadır.

Kazer Denizcilik, filosuna 
katmayı planladığı yeni 
tekneler ile yurt içi ve yurt 
dışı destinasyonlarda daha 
fazla müşteriye ulaşma 
hedefi ile hizmet vermeyi 
planlamaktadır.

Tatil	ve	tur	
organizasyonları hizmeti
2023 yılında filosunda bulunan farklı tip ve boyutlarda tekneleri ile 
kiralama, tatil ve tur organizasyonları hizmeti veren Kazer Denizcilik; 
bu hizmetlerin yanı sıra müşterilerine yat bakım/onarım, yönetim ve 
mürettebat hizmetlerini de sağlamaktadır.

35AKRO HOLDİNG 2023 FAALİYET RAPORU
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Erkol Gayrimenkul

Erkol	Gayrimenkul,	uluslararası	
yatırımların	katkısı	ile	nitelikli	
gayrimenkul	sayısını	artırmak	ve	
Gayrimenkul	Yatırım	Ortaklığı	
olarak	faaliyetlerine	devam	
etmek	amacı	ile	yatırımlarını	
hayata	geçirmektedir.	Bugüne	
kadar	ulusal	ve	uluslararası	
düzeyde	katma	değerli	projelere	
yatırım	yapan	Erkol	Gayrimenkul,	
2024	yılı	itibarıyla	sürdürülebilir	
enerjiye	katkı	sağlayacak	projeleri	
hızlandırmayı	hedeflemektedir.

Erkol	Gayrimenkul,	2023	yılında,	
önemli	yatırımlara	imza	atmıştır.	
Özbekistan’da	ilk	yurt	dışı	yatırım	
projesini	gerçekleştiren	Şirket,	1,7	

milyon	ABD	doları	değerindeki	
yatırım	ile	55	daire	satın	almıştır.	
Erkol	Gayrimenkul’ün,	Malatya’da	
güneş	enerjisi	santral	arazisi	olarak	
geliştirdiği	243	dönüm	arazinin	
Aksa	Müşteri	Çözümleri	A.Ş.’ye	
satışı	gerçekleştirilmiştir.	Bu	arazi	
üzerinde	Migros’un	29.000	adet	
güneş	paneli	yer	alacaktır.	İstanbul	
ilçelerinde	imara	açılma	potansiyeli	
bulunan	bölgeler	araştırılıp	tespit	
edilerek	ilgili	bölgelerde	yatırımlar	
gerçekleştirilmiştir.	Bunların	
yanında	Elâzığ’da	16	dönüm	
üzerine	kurulu,	enerji	ürünlerinin	
depolamasına	uygun,	nitelikli	bir	
depo	alanı	geliştirilmiştir.	

2024 ve Gelecek Hedefleri
Erkol	Gayrimenkul,	2024	ve	sonrası	
için	yatırımlarına	hız	kesmeden	
devam	etmeyi	planlamaktadır.	
Hayata	geçirilmesi	hedeflenen	
yatırımlar	ve	projeler	arasında	öne	
çıkanlar	aşağıdaki	şekildedir;	
•	 Doğal	Gaz	Dağıtım	lisans	
bölgeleri	olan	Malatya,	Elazığ,	
Şanlıurfa	illerinde	2024	yılı	
doğal	gaz	yapım	taahhüt	
sözleşmeleri	imzalanmış	olup,	yıl	
sonuna	kadar	işlerin	bitirilmesi	
hedeflenmektedir.

•	 Turizm,	enerji	vb.	sektörlerde	
fark	yaratacak	gayrimenkul	
yatırımlarının	hayata	geçirilmesi	
önemsenmektedir.	Bu	nedenle	az	
katlı	binalar,	otel	ve	güneş	enerji	
sistemleri	için	yatırımlara	devam	
edilecektir.

•	 Yakın	zamanda	Kazakistan’da	
31	daireli	bir	konut	projesi,	
Özbekistan	Talimarjan’da	
lojman	kullanımı	amaçlı	55	adet	
daire	ve	120	yataklı	otel	projesi	
yatırımının	yanı	sıra	Türkiye’nin	
tüm	noktalarında	güneş	enerjisi	
santral	arazi	geliştirme	projelerine	
devam	edilmesi	planlanmaktadır.

Erkol Gayrimenkul, 2024 
yılı itibarıyla sürdürülebilir 
enerjiye katkı sağlayacak 
projeleri hızlandırmayı 
hedeflemektedir.

İlk yurt dışı yatırım 
projesi	gerçekleştirildi
Özbekistan’da ilk yurt dışı yatırım projesini gerçekleştiren Erkol 
Gayrimenkul, 1,7 milyon ABD doları değerindeki yatırım ile 55 daire 
satın almıştır. 
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Arkon Danışmanlık ve Ticaret

2016	yılında	faaliyetlerine	başlayan	
Arkon	Danışmanlık	ve	Ticaret	
A.Ş.,	doğal	gaz,	elektrik,	inşaat	
ve	enerji	sektörlerine	yönelik	
teknik	danışmanlık	faaliyetleri	
yürütmektedir.	Şirket,	güçlü	ve	
deneyimli	yapısı	ile	yenilenen	
ve	yeni	tesis	edilen	dağıtım	
şebekelerinde	daha	verimli	ve	
kaliteli	enerji	tedariğinin	sağlanması	
için	ilgili	şirketlerin	yatırımlarının	
sözleşme,	teknik	şartname	ve	ilgili	
yönetmeliklere	uygunluk	denetimini	
sağlayarak	teknik	danışmanlık	
hizmeti	vermektedir.

Arkon	Danışmanlık	ve	Ticaret,	
2023	yılında	birçok	faaliyeti	
hayata	geçirmiştir.	Bu	faaliyetler	

kapsamında	sahada	yüklenici	
malzeme	kalite	kontrollerine	
başlanmış,	sahadaki	EDAŞ	
personellerine	kaçak	ile	mücadele	
eğitimi,	2.	seviye	bakım	işleri	
için	teorik	ve	uygulamalı	eğitim,	
doğal	gaz	ve	EDAŞ’ta	malzeme	
kalite	kontrol	eğitimleri	verilmiş	
ve	AKRO	Holding	şirketlerinin	
hak	ediş	kontrolleri	yapılarak	
risklerin	minimuma	indirilmesi	
sağlanmıştır.	Bunların	yanı	sıra	
elektrik	sektöründe	kalite	kontrol	
süreçleri	SAP	Hana	projesi	ile	
dijitalleştirilmiş,	doğal	gaz	alt	yapı	
işlerinde	tüm	bölgelerde	geçmiş	
yıllardan	kalan	tüm	kesin	hesapların	
tamamlanması	gerçekleştirilmiştir.

Arkon	Danışmanlık	ve	Ticaret’in	
hedefleri	arasında,	müşterilerine	
doğal	gaz,	elektrik,	inşaat,	
yenilenebilir	enerji	vb.	sektörlerde	
danışmanlık	vererek	Holding’in	
büyüme	hedeflerine	ulaşmasını	
sağlayan	ve	sektörde	bilinirliğini	
artıran	bir	şirket	konumuna	gelmesi	
vardır.	2024	yılı	ve	sonrası	için	
planlanan	hedefler	ise;	GES	(Güneş	
Enerji	Santrali)	ve	Elektrikli	Araç	
Şarj	İstasyonları	kurulumlarına	
danışmanlık	hizmeti	vermek,	
doğal	gaz	sektöründe	danışmanlık	
kapsamını	genişleterek	kaynak	
filmi	değerlendirme	hizmeti	
vermek,	yeni	dönemde	elektrik	
proje	ihale	keşifleri	hazırlayarak	
bu	konuda	grup	şirketlerin	dışarıya	
bağımlılığının	önüne	geçmek	yer	
almaktadır.

Doğal	gaz,	elektrik,	inşaat	
ve	enerji	sektörlerinde 
danışmanlıklar verildi
2023 yılında sahada yüklenici malzeme kalite kontrollerine başlanmış, 
sahadaki EDAŞ personellerine kaçak ile mücadele eğitimi verilmiş ve 
doğal gaz altyapı işlerinde tüm bölgelerde geçmiş yıllardan kalan tüm 
kesin hesapların kontrolü gerçekleştirilmiştir. 

Arkon Danışmanlık ve Ticaret, 
2024 yılı ve sonrası için 
GES (Güneş Enerji Santrali) 
ve Elektrikli Araç Şarj 
İstasyonları kurulumlarına 
danışmanlık hizmeti vermeyi 
hedeflemektedir.
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Aykol Elektrik ve Doğalgaz

2015	yılında	faaliyetlerine	başlayan	
Aykol	Elektrik	ve	Doğalgaz	Teknik	
Hizmetler	A.Ş.;	doğal	gaz,	elektrik,	
inşaat	ve	enerji	şirketlerinin	yapım,	
taahhüt,	projelendirme,	tedarik,	
abone	hizmetleri	ile	bakım	ve	
onarım	işlerinin	yürütülmesini	
üstlenmektedir.

Aykol	Elektrik	ve	Doğalgaz,	
müşterilerine,	Enerji	Bakanlığı,	
EPDK,	TEDAŞ	ve	BOTAŞ	vb.	
yönetmelik	ve	şartname	
gerekliliklerine	göre	taahhütlerinin	
yerine	getirilmesi	konusunda	
tecrübeli	ve	güçlü	yapısıyla	hizmet	
vermektedir.	Şirket;	nitelikli	insan	
kaynakları,	kaynak	ve	tedarik	
çeşitliliği,	yenilikçi	çözümleri	ve	
güçlü	finansal	yapısıyla	enerji	
sektörünün	güvenilir	bir	çözüm	
ortağı	olarak	ön	planda	yer	
almaktadır.

Türkiye’de	bulunan	doğal	gaz	
dağıtım	sektörü	altyapısının	önemli	
bir	bölümünde	imzası	bulunan	
Aykol	Elektrik	ve	Doğalgaz,	hayata	
geçirdiği	projeleri	yönetmeyi	başarı	
ile	sürdürmektedir.	Şirket	ayrıca	
sayaç	okumalarını	da	5	güne	
indirmeyi	başarmış	ve	böylece	
karbon	ayak	izini	azaltmıştır.

Aykol	Elektrik	ve	Doğalgaz’ın	2023	
yılında	gerçekleştirdiği	faaliyetler	
arasında	şunlar	bulunmaktadır;	

Doğal Gaz Yapım: Aksa	Doğalgaz	
Dağıtım	lisans	bölgeleri	olan,	
Bandırma,	Mustafa	Kemal	Paşa,	
Karacabey,	Susurluk,	Gemlik,	
Balıkesir,	Çanakkale,	Düzce-
Ereğli,	Bilecik-Bolu,	Afyon,	Manisa	
bölgelerinde	doğal	gaz	yapım	ve	
montaj	inşaatı	projeleri	başarı	ile	
tamamlanmıştır.

İnşaat Yapım:	Birimin	kurulması	
ile;	anahtar	teslim	götürü	bedel	
usulü	esas	alınarak;	EPC	modeline	
uygun	olarak	taahhüt	işleri	
yürütülmektedir.	Projelendirme	
faaliyetlerinde maliyetlerin 
azaltılması	için	optimizasyon	
çalışmaları	yapılmaktadır.	Bu	
yöntem ile minimum maliyet ile 
sözleşmede	öngörülen	tutarın	
üzerine	çıkmadan	ve	ekstra	
maliyet	oluşmadan	projelerin	
tamamlanması	hedeflenmektedir.

Sayaç Operasyonları:	9	ilde	toplam	
2,2	milyon	elektrik	sayacı	okuma	
işi	yapılmış,	damga	süresi	dolmuş	
yaklaşık	531.000	adet	elektrik	
sayacı	değişimi,	ulaşılamayan	
13.010	adet	elektrik	sayacı	dışarı	
alma	işi	üstlenilmiştir.

Gelecek Vizyonu 
Aykol	Elektrik	ve	Doğalgaz’ın	
gelecek	vizyonu	ana	başlıkları	
arasında;

•	 Hizmet	verilen	bölgelerdeki	doğal	
gaz	yatırımlarının	yapım	işlerinin	
üstlenilerek	sürdürülebilirliğin	
sağlanması,	

•	 Doğal	gaz	yatırım	ihalelerinden	
alınan	işlerin	artırılarak	doğal	gaz	
yapım	işinde	doğru	yapılanma	ile	
öncü	firma	olunması,	

•	 İnşaat	yapım	alanında	
dijitalleşme	ile	sürdürülebilirliğin	
sağlanması,	

•	 Sayaç	operasyonları	konusunda	
genişleme	ile	sektörün	aranan	
firması	olunması

bulunmaktadır.

2024 ve Gelecek Hedefleri

Doğal Gaz Yapım: Aksa	Doğalgaz	
Dağıtım	lisans	bölgelerinde	2024	
yılı	doğal	gaz	yatırım	sözleşmeleri	
imzalanmış	olup,	yıl	sonuna	kadar	
işlerin	bitirilmesi	hedeflenmektedir.

İnşaat Yapım:	Yeni	inşaat	işlerinin	
alınması	planlanmaktadır.

Sayaç Operasyonları: 2023 
yılına	ilave	olarak	enerji	kesme	
açma	faaliyetlerinin	üstlenilmesi	
hedeflenmektedir.	2023	yılına	ilave	
olarak	Malatya	ilinde	kesme	açma	
işi	alınmış	olup	aylık	6.000	adet	
kesme/açma	işi	yapılmaktadır.

Doğal	gaz	dağıtım	
sektörü	altyapısına	
Aykol imzası
Aykol Elektrik ve Doğalgaz’ın Türkiye’de bulunan doğal gaz dağıtım 
sektörü altyapısında imzası bulunmaktadır. 

Aksa Doğalgaz Dağıtım 
lisans bölgeleri olan, 
Bandırma, Mustafa Kemal 
Paşa, Karacabey, Susurluk, 
Gemlik, Balıkesir, Çanakkale, 
Düzce-Ereğli, Bilecik-Bolu, 
Afyon, Manisa bölgelerinde 
doğal gaz yapım ve montaj 
inşaatı projeleri başarı ile 
tamamlanmıştır.

2023’te değiştirilen sayaç 
sayısı 79.611 olup 531.000 
sayaç değişimi için 2 yıllık 
sözleşme imzalanmıştır.

531 bin

AYKOL 2023 yılında 1.836 km 
doğal gaz boru hattı yaparak 
2020-2023 yılı toplamında 4.714 
km’ye ulaşmıştır.

4.714 km
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Elgaz Elektrik ve Doğalgaz Namkon Elektrik ve Doğalgaz

Elgaz	Elektrik	ve	Doğalgaz	Teknik	
Hizmetler	A.Ş.;	doğal	gaz,	elektrik,	
inşaat	ve	enerji	şirketlerinin	
yapım,	taahhüt,	projelendirme,	
tedarik	işlerinin	yürütülmesini	
üstlenmektedir.

Elgaz	Elektrik	ve	Doğalgaz,	Enerji	
Bakanlığı,	EPDK,	TEDAŞ,	BOTAŞ	
vb.	yönetmelik	ve	şartname	
gerekliliklerine	göre	taahhütlerinin	
yerine	getirilmesi	konusunda	
tecrübeli	ve	güçlü	yapısıyla	hizmet	
vermektedir.

2023	yılında	birçok	önemli	faaliyet	
gerçekleştiren	Elgaz	Elektrik	ve	
Doğalgaz;	Aksa	Doğalgaz	Dağıtım	
lisans	bölgeleri	olan,	Trabzon-Rize,	
Ordu-Giresun-Samsun	(Terme	
Çarşamba),	Gümüşhane-Bayburt,	

Namkon	Elektrik	ve	Doğalgaz	
Teknik	Hizmetler	A.Ş.;	doğal	
gaz,	elektrik,	inşaat	ve	enerji	
şirketlerinin	yapım,	taahhüt,	
projelendirme,	tedarik	işlerinin	
Enerji	Bakanlığı,	EPDK,	TEDAŞ	ve	
BOTAŞ	vb.	yönetmelik	ve	şartname	
gerekliliklerine	göre	yürütülmesini	
üstlenmektedir.

Namkon	Elektrik	ve	Doğalgaz,	2023	
yılında,	Aksa	Doğalgaz	Dağıtım	
lisans	bölgeleri	olan,	Çukurova	
(Adana,	Hatay,	Osmaniye,	Mersin),	
Van,	Ağrı,	Siirt-Batman	bölgelerinde	
doğal	gaz	yapım	ve	montaj	inşaatı	
projelerini	başarı	ile	tamamlamıştır.

Tokat-Amasya,	Sivas	bölgelerinde	
doğal	gaz	yapım	ve	montaj	inşaatı	
projelerini	başarı	ile	tamamlamıştır.

Şirket,	hizmet	verdiği	bölgelerde	
doğal	gaz	yatırımlarının	yapım	
işlerini	üstlenerek	sürdürülebilirliğini	
sağlamak,	doğal	gaz	yatırım	
ihalelerinden	aldığı	iş	miktarını	
artırarak	doğal	gaz	yapım	işinde	
doğru	yapılanma	ile	öncü	firma	
olmayı	hedeflemektedir.	2024	yılı	ve	
sonraki	yıllar	için	gerçekleştirilmesi	
planlanan	hedeflerin	başında	
ise	Aksa	Doğalgaz	Dağıtım	
lisans	bölgelerinde	2024	yılı	için	
imzalanan	doğal	gaz	yatırım	proje	
işlerinin	yıl	sonuna	kadar	bitirilmesi	
bulunmaktadır.

Şirket	gelecek	vizyonu	olarak,	
hizmet	verdiği	bölgelerdeki	
doğal	gaz	yatırımlarının	yapım	
işlerini	üstlenerek	sürdürülebilirliği	
sağlamayı,	doğal	gaz	yatırım	
ihalelerinden	alınan	iş	miktarını	
artırarak	doğal	gaz	yapım	işinde	
doğru	yapılanma	ile	öncü	firma	
olmayı	hedeflemektedir.	Bunun	yanı	
sıra	Şirket’in	gelecek	hedeflerinin	
birinci	sırasında	Aksa	Doğalgaz	
Dağıtım	lisans	bölgelerinde	
imzalanan	2024	yılı	doğal	gaz	
yatırım	sözleşmelerindeki	işlerin	
yıl	sonuna	kadar	bitirilmesi	
bulunmaktadır.
 

Tecrübeli ve güçlü 
yapıyla	hizmet

Doğal gaz yapım 
ve	montaj	inşaatı

Elgaz Elektrik ve Doğalgaz, Enerji Bakanlığı, EPDK, TEDAŞ, BOTAŞ vb. 
yönetmelik ve şartname gerekliliklerine göre taahhütlerinin yerine 
getirilmesi konusunda tecrübeli ve güçlü yapısıyla hizmet vermektedir.

Namkon Elektrik ve Doğalgaz, 2023 yılında, Aksa Doğalgaz Dağıtım lisans 
bölgeleri olan, Çukurova (Adana, Hatay, Osmaniye, Mersin), Van, Ağrı, 
Siirt-Batman bölgelerinde doğal gaz yapım ve montaj inşaatı projelerini 
başarı ile tamamlamıştır.

Elgaz Elektrik ve Doğalgaz; 
Aksa Doğalgaz Dağıtım 
lisans bölgeleri olan, 
Trabzon-Rize, Ordu-Giresun-
Samsun (Terme Çarşamba), 
Gümüşhane-Bayburt, Tokat-
Amasya, Sivas bölgelerinde 
doğal gaz yapım ve montaj 
inşaatı projelerini başarı ile 
tamamlamıştır.

Namkon Elektrik ve 
Doğalgaz, doğal gaz yatırım 
ihalelerinden alınan iş 
miktarını artırarak doğal 
gaz yapım işinde doğru 
yapılanma ile öncü firma 
olmayı hedeflemektedir. 

ELGAZ 2023 yılında 2.105 km 
doğal gaz boru hattı yaparak 
2021-2023 yılı toplamında 
4.191 km’ye ulaşmıştır.

NAMKON 2023 yılında 2.079 km 
doğal gaz boru hattı yaparak 
2021-2023 yılı toplamında 4.113 
km’ye ulaşmıştır.

4.191 km 4.113 km
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Profinder

Profinder,	işe	alım	çözümleri	
konusunda	iddialı	ve	profesyonel	bir	
danışmanlık	hizmeti	sunmaktadır.	
Şirketlere	özel	stratejilerle	etkin	
çözümler	sunan	Profinder;	
geniş	hizmet	ağı	ve	danışmanlık	
dinamiklerine	hakimiyetiyle	de	
iş	ortaklarına	kaliteli	hizmet	
vermektedir.

Uzmanlık	alanlarına	göre	ayrı	
çalışan,	işini	seven,	yüksek	donanımlı	
kişilerden	oluşan	ekibi	ile	işe	alım	
süreçlerinizi	uçtan	uca	yürütmekte	
olan	Profinder’ın	kültürünü	oluşturan	
yapı	taşları	arasında,	Yalın	Düşünce	
Anlayışı,	Çevik	Yönetim	Modeli,	
Dijital	Süreç	Yönetimi,	Sürdürülebilir	
Hizmet	Kalitesi	bulunmaktadır.

Şirketlerin	değerlerine	ve	
önceliklerine	göre	yetenek	
kazanımı	hizmeti	sunan	ve	onların	
hedeflerini	destekleyecek	yetkinlik	
modellerine	göre	arama,	seçme	
ve	yerleştirme	gerçekleştirilmesini	

sağlayan	Profinder,	kuruluşundan	
itibaren	öncelikle	kendi	bünyesinde	
bulunduğu	AKRO	Holding’in	ve	
diğer	tüm	müşterilerinin	danışmanlık	
hizmetlerinde	öncü	rol	almıştır.	
Profinder;	en	kısa	sürede,	en	uygun	
adayın	uygun	pozisyona	istihdam	
edilmesini	hedeflemektedir.

Profinder;	AKRO	Holding	çatısı	
altında	kurulmasının	avantajı	ile	
danışmanlık	sektöründe	rakiplerini	
kısa	sürede	yakalayıp,	başarı	
ivmesini	hızla	yukarıya	taşımayı	
hedeflemektedir.	

Liderlik ve İnovasyon:	Profinder,	
insan	kaynakları	istihdam	
danışmanlığı	alanında	lider	
bir	konuma	yükselmeyi	
hedeflemektedir.	Şirket,	işe	alım	
süreçlerinde	ve	çalışan	gelişimi	
alanında	en	iyi	uygulamaları	
benimseyerek	ve	inovatif	çözümler	
sunarak	hizmet	vermektedir.

Müşteri Odaklılık: Profinder,	müşteri	
memnuniyetini	ve	ihtiyaçlarını	
merkezine	alarak	hizmet	
sunmaktadır.	Müşterilerin	iş	gücü	
ihtiyaçlarını	anlamak	ve	en	uygun	
adayları	sağlamak	için	firmaya	özel	
çözümler	sunmaktadır.

Teknoloji Entegrasyonu: Şirket,	
iş	süreçlerini	optimize	etmek	ve	
verimliliği	artırmak	için	en	son	
teknolojileri	hayata	geçirmek	üzere	
önemli	çalışmalar	yürütmektedir.	
Yapay	zekâ	destekli	işe	alım	
süreçleri,	veri	analitiği	ve	dijital	
platformlar,	Profinder’ın	hizmetlerini	
daha	etkili	hale	getirmesi	adına	
önemli	yatırım	planlarıdır.

Küresel Ağ ve İş Birlikleri:	Profinder,	
uluslararası	pazarda	da	varlık	
göstermek	ve	küresel	ölçekte	iş	
birlikleri	kurmak	için	çaba	sarf	
etmektedir.	Bu	durum,	Şirket’in	
müşterilerine	daha	geniş	bir	yetenek	
havuzu	sunmasını	sağlamakta	
ve	uluslararası	firmaların	
insan	kaynakları	ihtiyaçlarını	
karşılamaktadır.

Sosyal Sorumluluk ve Etik 
Değerler: Profinder,	iş	dünyasında	
sosyal	sorumluluğun	önemini	
vurgulamaktadır.	Adil	işe	alım	
uygulamaları,	çeşitlilik	ve	
kapsayıcılık	politikaları	gibi	etik	
değerlere	bağlı	kalarak	topluma	ve	
çevreye	katkıda	bulunmaktadır.

Yetenek Geliştirme ve Eğitim:	Şirket,	
çalışanların	yeteneklerini	geliştirmek	
ve	iş	gücünün	niteliğini	artırmak	
için	eğitim	ve	gelişim	programları	
sunmaktadır.	Bu	programlar,	hem	
müşterilerin	istihdam	ihtiyaçlarına	
daha	iyi	yanıt	vermesini	sağlamakta	
hem	de	çalışanların	kariyer	
gelişimlerine	destek	olmaktadır.

2024 ve Gelecek Hedefleri
Profinder	2024	ile	uzun	dönemli	iş	
birlikleri	ve	müşteri	portföyündeki	
güçlü	referansları	ile	hızlı	iş	
sonuçlandırma	güdüsüyle	daha	
hızlı	adımlar	atarak	uzun	soluklu	
büyümeyi	hedeflemektedir.	Şu	
anda	teknik	ve	orta	yönetimden	
üst	düzey	yönetici	seviyesine	kadar	
işe	alımda	uzmanlaşmış	aktif	bir	
ekip	söz	konusu	iken,	kısa	zaman	
içerisinde	satış	ve	iş	geliştirme	
alanında	daha	da	güçlü	ekip	
yapısı	ile,	diğer	firmalara	İnsan	
Kaynakları	Danışmanlığı	alanında,	

farklı	sektörlerde	uzmanlık	sunarak	
işe	alım	çözümlerini	çeşitlendirmeyi	
dijital	ve	entegre	hizmet	anlayışıyla	
özelleştirmeyi	amaç	edinmiştir.

Yenilikçi Teknolojik Çözümler: 
Profinder,	işe	alım	ve	insan	
kaynakları	yönetimi	süreçlerinde	
kullanılabilecek	yeni	ve	yenilikçi	
teknolojik	çözümler	geliştirmek	
ve	entegre	etmek	için	yatırımlar	
planlamaktadır.	Planlamalar	yapay	
zekâ	destekli	işe	alım	yazılımları,	
veri	analitiği	platformları	ve	
mobil	uygulamalar	gibi	çözümleri	
içermektedir.

Eğitim ve Gelişim Programları: 
Şirket,	müşterilerinin	ve	kendi	
çalışanlarının	yeteneklerini	
geliştirmek	için	eğitim	ve	gelişim	
programları	planlamaktadır.	Bu	
programlar,	işe	alım	süreçlerinde	
uzmanlaşmış	eğitimlerden	liderlik	
ve	iletişim	becerileri	geliştirme	
programlarına	kadar	geniş	bir	
yelpazeyi	kapsamaktadır.

Pazar Genişletme ve Uluslararası 
İş Birlikleri: Profinder,	pazarını	
genişletmek	ve	uluslararası	alanda	
varlık	göstermek	için	yeni	iş	birlikleri	
kurmayı	ve	mevcut	iş	birliklerini	
güçlendirmeyi	hedeflemektedir.	
Bu	kapsamda	yurt	dışındaki	
ortaklarla	stratejik	iş	birlikleri	
veya	yeni	pazarlara	giriş	için	yerel	
firmalarla	ortak	projeler	geliştirmek	
planlanmaktadır.

Çevresel ve Sosyal Sorumluluk 
Projeleri: Şirket,	çevresel	
sürdürülebilirlik	ve	toplumsal	
sorumluluk	alanlarında	yeni	projeler	
planlamaktadır.	Projeler	çevre	
dostu	işe	alım	uygulamaları	ve	
dezavantajlı	gruplara	istihdam	
fırsatları	sağlayan	programlar	gibi	
çeşitli	projeleri	kapsamaktadır.

Müşteri Deneyimi ve İlişki Yönetimi 
İyileştirmeleri:	Profinder,	müşteri	
deneyimini	geliştirmek	ve	müşteri	
ilişkilerini	güçlendirmek	için	yeni	
projeler	planlamaktadır.	Daha	
etkili	iletişim	kanalları	oluşturmak,	
müşteri	geri	bildirimlerine	dayalı	
iyileştirmeler	yapmak	ve	müşterilere	
özel	danışmanlık	hizmetleri	sunmak	
gibi	çözümler	geliştirilmektedir.

Geniş	hizmet	ağıyla	
kaliteli hizmet
Şirketlere özel stratejilerle etkin çözümler sunan Profinder; geniş hizmet 
ağı ve danışmanlık dinamiklerine hakimiyetiyle de iş ortaklarına kaliteli 
hizmet vermektedir.

Profinder; en kısa sürede, 
en uygun adayın uygun 
pozisyona istihdam 
edilmesini hedeflemektedir.
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AKRO Enerji

Doğal	gaz	ve	elektrik	piyasalarında	
ticaretini	geliştirmek	ve	sektörde	
önemli	oyunculardan	biri	haline	
gelmek	amacıyla	kurulan	AKRO	
Enerji,	2023	yılı	içerisinde	birçok	
faaliyet	gerçekleştirmiştir.	Bunlar	
arasında;
•	 16	Mart’ta	EPDK	Elektrik	Piyasası	
tedarik	lisansı	20	yıl	süreli	olarak	
alınmıştır.	

•	 Elektrik	Tedarik	Lisansı	
kapsamında;	9	arazide	olmak	
üzere	Malatya,	Elazığ	ve	Bingöl	
illerinde	(toplamda	90,0	MWh	
gücünde)	GES	başvuruları	
ilgili	Belediye	başkanlıklarına	
iletilmiştir.	

•	 2023	yılında	başvuruları	
tamamlanan	Doğal	Gaz	İthalat	
Lisansı	11.01.2024	tarihinde	30	yıl	
süreli	olarak	alınmıştır.

AKRO	Enerji’nin	2024	yılı	hedefleri	
arasında	piyasa	katılımcılarına	
enerji	alış-satış	taleplerinde	
bulunabileceği	borsa	konumunda	
olan	EPİAŞ	(Enerji	Piyasaları	
İşletme	A.Ş.)	bünyesine	dahil	olmak	
bulunmaktadır.	

90,0 MWh gücünde 
GES	başvuruları
Elektrik Tedarik Lisansı kapsamında; 9 arazide olmak üzere Malatya, 
Elazığ ve Bingöl illerinde (toplamda 90,0 MWh gücünde) GES başvuruları 
ilgili Belediye başkanlıklarına iletilmiştir. 

2023 yılında başvuruları 
tamamlanan Doğal Gaz 
İthalat Lisansı 11.01.2024 
tarihinde 30 yıl süreli 
olarak alınmıştır.
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Diğer Hususlar

Şirket’in doğrudan veya dolaylı iştirakleri ve pay oranlarına ilişkin bilgiler
Şirket’in iktisap ettiği kendi paylarına ilişkin bilgiler

Şirket aleyhine açılan ve şirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 
nitelikteki davalar ve olası sonuçları hakkında bilgiler

Yıl içerisinde olağanüstü genel kurul toplantısı yapılmışsa, toplantının tarihi, 
toplantıda alınan kararlar ve buna ilişkin yapılan işlemler de dâhil olmak üzere 
olağanüstü genel kurula ilişkin bilgiler

Bir sermaye şirketinin sermayesinin, doğrudan veya dolaylı olarak, yüzde beşini, 
onunu, yirmisini, yirmi beşini, otuz üçünü, ellisini, altmış yedisini veya yüzde yüzünü 
temsil eden miktarda paylarına sahip olunduğu veya payları bu yüzdelerin altına 
düştüğü takdirde bu durum ve gerekçesi

Şirket’in yıl içinde yapmış olduğu bağış ve yardımlar ile sosyal sorumluluk projeleri 
çerçevesinde yapılan harcamalara ilişkin bilgiler

Yönetim organının uygun gördüğü ilave bilgiler

Hesap dönemi içerisinde yapılan özel denetime ve kamu denetimine ilişkin 
açıklamalar

Şirketin	tüm	hisseleri	doğrudan	iştirakleridir.	İştirakleri	ve	AKRO	Grup	Ortaklık	yapısı	ekte	sunulmuştur.
Şirketin	iktisap	ettiği	kendi	payları	bulunmamaktadır.

Söz	konusu	nitelikte	davamız	bulunmamaktadır.

2023	yılı	içerisinde	olağanüstü	genel	kurul	toplantısı	yapılmamıştır.

Öyle	bir	durum	yoktur.	

Akro	Holding	A.Ş.	münferit	olarak	bağış	yapmamış	olup,	grup	şirketlerinin	yaptığı	bağışlar	ekte	iletilmiştir.	

Yoktur.

Şirket	2023	yılı	içerisinde	Kamu	denetimi	geçirmemiş	olup,	Tam	Tasdik	denetimi	kapsamında,	“Pür	Bağımsız	Denetim	
ve	Yeminli	Mali	Müşavirlik	A.Ş.”	ile	denetim	sözleşmesi	bulunmaktadır.

Firma Ortak Adı / Hissedar Sermaye (TL) Oran
AKRO	HOLDİNG	A.Ş. ASLAN	EMRE 300.000.000,0 %100
AKRO	ENERJİ	TİCARET	A.Ş. ASLAN	EMRE 50.000.000,0 %100
ARKON	DANIŞMANLIK	VE	TİCARET	A.Ş. AKRO	HOLDİNG	A.Ş. 100.000,0 %100
AYKOL	ELEKTRİK	VE	DOĞAL	GAZ	TEKNİK	HİZMETLER	A.Ş. AKRO	HOLDİNG	A.Ş. 100.000,0 %100
ELGAZ	ELEKTRİK	VE	DOĞAL	GAZ	TEKNİK	HİZMETLER	A.Ş. AKRO	HOLDİNG	A.Ş. 100.000,0 %100
ERKOL	GAYRİMENKUL	YATIRIMI	VE	GELİŞTİRME	A.Ş. ASLAN	EMRE 146.480.000,0 %100
ERKOL	PROPERTIES	DEVELOPMENT ERKOL	GAYRİMENKUL	YAT.	VE	GELŞ.	A.Ş. 181.385,2 %100
KAZER	DENİZCİLİK	TURİZM	DANIŞMANLIK	VE	TİC.	A.Ş. AKRO	HOLDİNG	A.Ş. 50.000,0 %100
MAKİ	TAŞIMACILIK	TURİZM	SANAYİ	VE	TİCARET	A.Ş. ASLAN	EMRE 257.364.411,0 %100
NAMKON	ELEKTRİK	DOĞAL	GAZ	TEKNİK	HİZMETLER	A.Ş. AKRO	HOLDİNG	A.Ş. 100.000,0 %100
PROFINDER	İSTİHDAM	DANIŞMANLIĞI	A.Ş. AKRO	HOLDİNG	A.Ş. 50.000,0 %100
REFORM	ALTYAPI	BİLİŞİM	VE	TEKNOLOJİ	HİZMETLERİ	A.Ş. AKRO	HOLDİNG	A.Ş. 21.957.534,0 %100
SEKOL	GÜVENLİK	A.Ş. AKRO	HOLDİNG	A.Ş. 100.000,0 %100

776.583.330,2

Şirket Bağış Yapılan Kurum Dönem Konu Bağış Tutarı
ELGAZ	ELEKTRİK	VE	DOĞAL	
GAZ	TEKNİK	HİZMETLER	A.Ş. Eğitim	Kurumu 06/2023 Eğitim 375.000,00	TL

NAMKON	ELEKTRİK	DOĞAL	
GAZ	TEKNİK	HİZMETLER	A.Ş. Eğitim	Kurumu 06/2023 Eğitim 375.000,00	TL

AYKOL	ELEKTRİK	VE	DOĞAL	
GAZ	TEKNİK	HİZMETLER	A.Ş. Eğitim	Kurumu 06/2023 Eğitim 750.000,00	TL

AYKOL	ELEKTRİK	VE	DOĞAL	
GAZ	TEKNİK	HİZMETLER	A.Ş. Sağlık	Kurumu 10/2023 Jeneratör 1.225.000	ABD	doları

FİRMA İştirakler Hisse Alım Bedeli (TL) Oran
AKRO	HOLDİNG	A.Ş. Aykol	Elektrik	Ve	Doğal	Gaz	Teknik	Hizmetler	A.Ş. 392.000.000,0 %100
AKRO	HOLDİNG	A.Ş. Elgaz	Elektrik	Ve	Doğalgaz	Teknik	Hizmetler	A.Ş. 231.000.000,0 %100
AKRO	HOLDİNG	A.Ş. Reform	Altyapı	Bilişim	Ve	Teknoloji	Hizmetleri	A.Ş. 196.000.000,0 %100
AKRO	HOLDİNG	A.Ş. Arkon	Danışmalık	ve	Tic.	A.Ş. 35.000.000,0 %100
AKRO	HOLDİNG	A.Ş. Sekol	Güvenlik	A.Ş. 34.000.000,0 %100
AKRO	HOLDİNG	A.Ş. Kazer	Denizcilik	Turizm	Dan.	Tic.	A.Ş. 4.280.000,0 %100
AKRO	HOLDİNG	A.Ş. Namkon	Elektrik	Doğalgaz	Teknik	Hizmetler	A.Ş. 1.100.000,0 %100
AKRO	HOLDİNG	A.Ş. Profinder	İstihdam	Danışmanlığı	A.Ş. 50.000,0 %100

893.430.000,0
ERKOL	GAYRİMENKUL	YAT.	VE	GELŞ.	A.Ş. Erkol	Properties	Development 181.385,2 %100

181.385,2

AKRO GRUP ŞİRKETLERİ ORTAKLIK YAPISI

ASLAN EMRE

AKRO HOLDİNG A.Ş.
ARKON	DANIŞMANLIK	VE	TİCARET	A.Ş.
AYKOL	ELEKTRİK	VE	DOĞAL	GAZ	TEKNİK	HİZMETLER	A.Ş.
ELGAZ	ELEKTRİK	VE	DOĞAL	GAZ	TEKNİK	HİZMETLER	A.Ş.
KAZER	DENİZCİLİK	TURİZM	DANIŞMANLIK	VE	TİC.A.Ş.
NAMKON	ELEKTRİK	DOĞAL	GAZ	TEKNİK	HİZMETLER	A.Ş.
PROFINDER	İSTİHDAM	DANIŞMANLIĞI	A.Ş.
REFORM	ALTYAPI	BİLİŞİM	VE	TEKNOLOJİ	HİZMETLERİ	A.Ş.
SEKOL	GÜVENLİK	A.Ş.

AKRO ENERJİ TİCARET A.Ş.

ERKOL GAYRİMENKUL YATIRIMI VE GELİŞTİRME A.Ş.
Erkol	Properties	Development

MAKİ TAŞIMACILIK TURİZM SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

AKRO Grup Şirketleri Ortaklık ve Sermaye Yapısı

AKRO Grup Bağış ve Yardımlar 

AKRO Holding A.Ş. İştirak Hisse Bedelleri
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