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Sirket’in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay
oranlarina iligkin bilgiler

Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve
kamu denetimine iliskin agiklamalar

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler

Yil igerisinde olaganiisti genel kurul toplantisi
yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak tizere
olagandisti genel kurula iligkin bilgiler

Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagdis ve yardimlar

ile sosyal sorumluluk projeleri gcergevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler

Yonetim organinin uygun gordigi ilave bilgiler

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya
dolayli olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini, yirmi
besini, otuz tGglnd, ellisini, altmis yedisini veya ylizde
ylzini temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu
veya paylari bu ytizdelerin altina distigi takdirde bu
durum ve gerekgesi

Riizgarlibahgce Mah. Kumlu Sok. No: 1i¢ Kapi No: 20 Beykoz/ istanbul

T. Sicil No

Akro Enerji Ticaret A.S.

Akro Holding A.S.

Arkon Danismanlik ve Ticaret A.S.

Aykol Elektrik ve Dogal Gaz Teknik Hizmetler A.S.

Elgaz Elektrik ve Dogal Gaz Teknik Hizmetler A.S.

Erkol Gayrimenkul Yatirimi ve Gelistirme A.S.

Kazer Denizcilik Turizm Danigsmanlik ve Tic. A.$.

Maki Tagimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Namkon Elektrik Dogal Gaz Teknik Hizmetler A.S.

Profinder istihdam Danigmanligi A.S.

Reform Altyapi Bilisim ve Teknoloji Hizmetleri A.S.

Sekol Givenlik A.S.

438562-5
42255-5
41681-5
13832-5
11473-5
798860-0
27507-5
13812-5
262947-5
473952-5
13919-5
92457-5
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaiji

AKRO Holding olarak gelecekte de sadece

tlkemizde degil, diinyanin her noktasinda
yatirun ve buyume imkanlaring takip edecegiz.

-~

Stratejik
bir adim attik

2023 yilinda tamamladigimiz Holdinglesme
suiirecimizi, gelecege dair atilmis gok nemli bir
stratejik adim olarak goriyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yilina maalesef hepimizi derinden
@ tizen bir deprem felaketiyle basladik.
Subat ayinda yasanilan ve asrin felaketi
olarak nitelendirilen depremi asla
unutmayacagiz. Hayatini kaybeden
/77[@0/2 % tim vatandaslarimizi rahmetle aniyor,
yakinlarina bas saglidi diliyorum.
Net kar ) )
Geride biraktigimiz yilin makroekonomik
kosullarina baktigimizda, ekonomik,
siyasi ve jeopolitik risklerin her giin
arttigi kiiresel sahnede, sadece
kurumlarin degil, tlkelerin de gelecek ile
ilgili karar almasi giderek zorlasiyor.

Karsi karsiya kaldigimiz, gelecekte daha
da sik karsilasacagimiz belirsizliklerin
Ustesinden gelmenin en iyi yolunun
farkli bakis agilarindan beslenen ortak
akil, gagin tiim teknolojik imkanlarin
kullaniimasi ve yeni sartlara en gevik bir
sekilde adapte olabilme giict olduguna
inaniyoruz. 2023 yilinda tamamladigimiz
Holdinglesme siirecimizi, tam da

bu nedenle gelecege dair atilmig

cok 6nemli bir stratejik adim olarak
gorluyoruz.

13 yil 6nce Erkol Gayrimenkul ile
basladigimiz yolculuk, 2016 yilinda
AKRO Sirketler Grubu’na, bu yil da farkh
sektorlerdeki yatinmlarimiz ile AKRO
Holding’e déniistil. insaat, dogal gaz-
A elektrik dagitim, enerji sektorlerinde
yapim ve hizmet taahhtleri ile
Ulkemize sadece ekonomik miihendislik hizmetleri, glivenlik, arag
. . kiralama, bilgi teknolojileri, ise alim
katki sunmak igin degil, ve danigmanlik, gibi sadece iilkemiz
toplumsal deger katmak, ekonomisi igin degil kiiresel ekonomi
icin de kilit olan alanlarda elde ettigimiz
slrdiirtlebilirlik ve yenilikgilik bilgi birikimimizin ve deneyimimizin
R . . birlesimi ile olusan AKRO Holding'in kisa
alanlarinda énci olmak igin stirede Turkiye'nin en nemli holdingleri
gallglyoruz. arasinda yer alacagina inaniyoruz.

Bu dogrultuda llkemize sadece
ekonomik katki sunmak igin degil,
toplumsal deder katmak, strdirilebilirlik
ve yenilikgilik alanlarinda 6nci olmak
icin ¢caligtyoruz. En biyik glicimizin

de ¢aligsma arkadaslarimizin uzmanhgi,
deneyimi ve sirekli gelisime verdigimiz
deger olduguna inaniyorum.

2023 yilinda elde ettigimiz finansal ve
operasyonel basarilar, koydugumuz
hedefler igin ne kadar tutkulu
oldugumuzu da gosteriyor. Etkin
maliyet yonetimi, verimlilik ve inovasyon
calismalarimiz ile 2023 yilinda toplam
ciromuz 4.912 milyon TL olurken, kdrimiz
ise 772 milyon Tl'ye ulasti. Bu basarida
emegi gecen tim ¢alisma arkadaslarimi
bir kez daha kutluyor, tesekkirlerimi
sunuyorum.

AKRO Holding'in kurulugsunun
Cumbhuriyetimizin 100’Uncu yilina denk
gelmesine hos bir rastlantidan &te, daha
derin bir anlam addediyoruz. Bu durumu
ayni zamanda Turkiye Cumhuriyeti'nin
ikinci ylzyilinda, tlkemize ve
vatandaslarimizin hayatina deger
katma sorumlulugunun bir géstergesi
olarak da kabul ediyoruz.

AKRO Holding olarak gelecekte de
sadece Ulkemizde dedil, diinyanin
her noktasinda yatirim ve biyime
imkdanlarini takip edecegdiz. Daha
da genisletmeyi hedefledigimiz
yatirimlarimiz ile biylyecegiz.

Bize bugtiine kadar destek veren,
bundan sonra da desteklerini
esirgemeyecedine cani gonilden
inandigimiz tim paydaslarimiza ve is
ortaklarimiza tesekkdirlerimi sunuyorum.
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Yonetimin Mesaji

Ulkemizin refahino

katki sagliyoruz

Ekonomik, toplumsal ve ¢evresel etki alanlarimizda deger

yaratmak, tilkemizin kalkinmasina ve refahina katki

saglamak igin ¢alisiyoruz.

A Degerli Paydaslarimiz,

Her alanda bas donduriici bir

Attigimiz her adimda, R y
9 degisimin, donistiimin yasandigy,
aldigimiz her rekabetin artik kiiresel capta
yatirim kararinda ve gerceklestigi glinimuzde, yeni
operasyonlarimizi sartlara en hizl sekilde adapte

c gee - olabilen kurumlar ayakta
gerceklestirdigimiz her kalabiliyor.
alanda, sirdiiriilebilirligi
hedefliyoruz. Gecgmis yillarda, bir kurumun
potansiyeli finansal glict, pazar
payi veya kari ile dlgilirken; artik
bir kurumun énemi ekonomik,
cevresel ve toplumsal alanlardaki
sirdirulebilirlik calismalaryla
degerlendiriliyor. En degerli varlklar
ise sahip olunan insan kaynagi,
ceviklik ve inovasyon potansiyeli

olarak gortliyor.

Geleneksel sektorler yerini yikici bir
yenilenmeye birakiyor. Her alandaki
gelismeler birbirini tetikliyor.

Daha énce birakin birbirlerini
etkilemeyi, birlikte bile anilmayan
sektorler artik birlikte donistyor ve
blytyor.

2023 yilinda, var oldugu her alanda
daha inovatif, stirdurilebilir ve
kapsamli hizmet sunmak igin
holdinglesme siirecini tamamlayan
AKRO Holding, gelecedi yine bu
vizyon ile tasarliyor.

Bu birlesme ile insaat, enerji,
dogal gaz ve elektrik dagitim
sektorlerinde yapim ve hizmet
taahhit, mihendislik ve
danismanlik hizmetleri, gtivenlik,
arag kiralama, gayrimenkul
yatirimi, BT donanim kiralama ve
bakim hizmetleri ile ise alim ve
danigsmanlik hizmeti alanlarinda
360 derece sinerji yaratmayi
hedefliyoruz. inovasyon, giiclii

is etigi ve misteri odakli hizmet
anlayisimizla sektorlerimizde dnci
olmayi ve sirdirtlebilir basarlar
elde etmeyi amagliyoruz.

Attigimiz her adimda,

aldigimiz her yatirim kararinda

ve operasyonlarimizi
gerceklestirdigimiz her alanda,
strdurilebilirligi hedefliyoruz.
Ekonomik, toplumsal ve cevresel
etki alanlarimizda degder yaratmalk,
Ulkemizin kalkinmasina ve refahina
katki saglamak igin ¢alisiyoruz.

Tum dinyada, sadece ekonomik
olarak degil jeopolitik, siyasi ve
diplomatik belirsizliklerin yasandigi
2023 yilinda, tim bu olumsuzluklara
ragmen AKRO Holding olarak
finansal ve operasyonel
hedeflerimize ulagmanin gururunu
yasadik.

insan Kaynaklari istihdam ve
Danismanlidi alaninda, sirketlerin
degerlerine ve 6nceliklerine gore
yetenek kazanimi hizmeti sunan
Profinder, AKRO Holding istiraki

olarak faaliyetlerine basladi. Dogal
gaz ve elektrik piyasalarindaki
ticareti gelistirmek amaciyla
kurulan AKRO Enerji de 20 yillik
EPDK Elektrik Piyasasi Tedarik
lisansi aldl. Yine Holdingimiz
blnyesinde bulunan Erkol
Gayrimenkul, Ozbekistan'da ilk yurt
disi yatirim projesini gergeklestirdi.

Turkiye'de bulunan dogal gaz
dagitim sektori altyapisinin
yapiminda ise yine grup
sirketlerimizden Aykol, Elgaz,
Namkon ve Erkol’'un imzalari var.

AKRO Holding olarak hélihazirda
faaliyet gosterdigimiz sektorlerdeki
varligimizi glglendirirken, yeni
sektdrlere de yatirim yapmayi
hedefliyoruz. Ozellikle Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlarimizla rekabet
avantaji saglayarak uluslararasi
pazarlara agilmak ve kiresel

diizeyde biylmek istiyoruz. Tum
bu operasyonel hedeflerimizin
yaninda, strdirilebilirlik
calismalarimiz ile gevresel
etkilerimizi azaltmayi, toplumsal
gelisime katki saglamayi, strekli
gelisimi bir kurum kiltirt olarak
olusturmayi hedefliyoruz.

Yonetim olarak tim bunlar
gerceklestirmede, bizlere destek
olan tim paydaslarimiza bir kez
daha sevgilerimizi ve saygilarimizi
sunuyoruz.

AKRO Holding Yénetim Kurulu
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Ust Yonetim

Aslan Emre

Yonetim Kurulu Bagkani

is hayatina 1980 yilinda ishakol Boyalari A.S!de
Satig Miduiri olarak adim atan Aslan Emre,
basarili bir kariyer yolculuguna sahiptir. 1990-
1995 yillarinda Ema Boya Kimya A.$/de Kurucu
Ortak ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
alarak sirketin basaril bir sekilde kurulmasina
ve blyimesine onciilik etmistir. 1995-2004
yillari arasinda Aksa Makine A.$/de Pazarlama
Muidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmis, sirketin pazarlama stratejilerinin
gelistiriimesinde ve yonetiminde dnemli roller
Ustlenmistir.

2004 yilindan itibaren Square Group’ta Es
Baskan olarak sirketin blyimesine ve gelisimine
onemli katkilarda bulunmustur. 2011 yilindan
beri ise AKRO Yonetim Kurulu Baskani olarak

da girisimlerine devam etmektedir. Emre, uzun
yillar stiren deneyimi ve liderlik vasiflariyla is
dinyasinda saygin bir konuma sahiptir. Stratejik
planlama, ydnetim ve is gelistirme konularinda
genis bir birikime sahip olan Aslan Emre, basari
odakli yaklasimiyla taninmaktadir. Aslan Emre
evlive bir cocuk babasidir.

Erdogan Unlii

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Erdogan Unlii, istanbul iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi’nde isletme-Muhasebe alanindaki
lisans egitimini 1972 yilinda tamamlamistir.
Kariyerine 1975 yilinda tekstil Uretim ve
pazarlama alaninda yoneticilik yaparak
baslamistir. Ardindan, Auer imalat A.S/de
beyaz esya Uretimi lizerine odaklanarak
Ticaret Midur Yardimcisi olarak gorev almis ve
zamanla sirketin farkli kademelerinde 6nemli
pozisyonlarda bulunmustur. 1989 yilinda Auer
Pazarlama A.$!/de Genel Midir olarak atanmig
ve sirketin basarili bir sekilde yonetilmesinde
6nemli rol oynamistir. Daha sonra, Express
Kargo’da Genel Midir Yardimcisi ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

Kariyeri boyunca gesitli insaat projelerinde,
Mail Boxes Etc danismanliginda ve Serbest
Ticaret Ortakligi alanlarinda da deneyim
kazanmistir. 2008-2015 yillari arasinda ULUSOY
Seyahat ve Nakliyat A.S/de Genel Muddr
olarak gorev yapmistir. Takip eden yillarda
Mina Galvaniz istanbul Bdlge Pazarlama
Koordinatorii, Kazanci Holding idari isler ve
Arag Filo Mudiirii olarak gérev yapmistir. Unld,
2019 yilindan itibaren AKRO’da Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak ¢alismalarina devam
etmektedir. Erdogan Unlii evli ve bir cocuk
babasidir.

Hakan Ersel

Genel Miidiir

Hakan Ersel, Dokuz Eylil
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakdiiltesi’nde, iktisat alanindaki
lisans egitimini 1992 yilinda
tamamlamistir. Aktif is yasamina
ayni yill Net Holding’de Yonetici
olarak baslamig, 1998-2006 yillari
arasinda Kog Holding’in perakende
kolu olan Migros’ta 6nce Satis,
sonrasinda da Satin Alma Mudurd
olarak gorev almistir.

2006-2008 yillari arasinda Praktiker
Yapi Marketlerde, Marmara Bolge
Miduri olarak gérev yapan

Ersel, 2008-201 yillari arasinda
Media Markt firmasinda Magaza
Genel Mudurligd, 2011-2019 yillar
arasinda ise Ater Yapl firmasinda,
Genel Mudirlik gorevlerini
Ustlenmistir.

2019 yilinda Kazanci Holding’de
idari isler ve Arag Filo Direktdrii
olarak holding ve bagli sirketlerin,
idari ve filo yonetimine yon veren
Ersel, ayni zamanda Koni insaat’ta
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
calismalarini devam ettirmistir.

Ersel 2020 yilinda AKRO Holding’de
Genel Mudir olarak goreve
baslamis ve halen holding
blinyesinde faaliyet gosteren
operasyonel sirketlerinin yonetimini
strdirmektedir. Hakan Ersel, evli ve
bir cocuk babasidir.

Hiiseyin Gilines

Genel Miidiir

Trakya Universitesi’nde insaat
Mihendisligi lisans egitimini
tamamlayarak profesyonel is
hayatina 1998 yilinda Turk Hava
Yollari bina tadilat ingaatlarinda
baslamis ve kariyerine 2000
yilinda Beytepe Jandarma mize
insaatinda Santiye Sefi olarak
devam etmistir.

Santiye yénetiminde giderek

daha da ihtisas kazanan Giines,
2001-2007 yillari arasinda 5 farkli
IGDAS sehir sebeke alt yapi insaati,
Soyak Olympiakent ve Bambu
proje insaatlari, Bilgen Konutlari

ve Tekbir fabrika ingsaati gibi
onemli sahalarda Proje Midurluga
gorevlerini Ustlenmistir.

2007 yilinda Kazanci Holding’e
gegis yapmis ve 13 yil boyunca
holding biinyesindeki farkli ydonetim
kademelerinde teknik denetim,
sozlesme ve ihale siiregleri ile
malzeme kalite kontrol slireglerinde
aktif olarak gorev almistir.

Gunes 2020 yili itibaryla AKRO
Holding‘de goreve baslamis ve
halen holding bilinyesinde faaliyet
gosteren ilgili sirketlerin yonetimini

Genel Mudur olarak strdiirmektedir.

Huseyin Giines, evli ve iki cocuk
babasidir.

Erdal Yokaribas
Genel Miidiir

Erdal Yokaribas, Atatiirk
Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakdiltesi’nde, isletme
alanindaki lisans egitimini 1992
yilinda tamamlamistir. Profesyonel
kariyerine 1995-1998 yillarinda
Derkim Dig Ticaret'te muhasebe
sorumlusu olarak baglamis,
sonrasinda Demiroren Sirketler
Grubu ve Polat Holding gibi 6nemli
kuruluslarda muhasebe ve denetim
alaninda sorumluluk almistir.

2004 yilinda Kazanci Holding’e
gegcis yapan Yokaribas 12 yil
boyunca Muhasebe Midiri olarak
cahisgmalarini devam ettirmistir.
2016-2018 yillari arasinda yine
Muhasebe Miduri olarak Teknik
Aliminyum’da ve Zorlu Enerji'de
gorev almistir. 2018-2020 yillan
arasinda tekrar Kazanci Holding'de
sorumluluk almis ve Mali isler
Direktori olarak gahgmistir. 2021-
2023 yillari arasinda ise Kazanci
Holding istiraki olan Koni ingaat’ta
Genel Mudir olarak gorev almis
olup, 2023 yilindan beri AKRO
Holding’de Mali isler ve Finans’tan
sorumlu Genel Mudir olarak is
hayatina devam etmektedir.
SMMM Belgesi de bulunan
Yokaribas, evli ve iki cocuk
babasidir.
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Biz
Kimiz?

2011 yiindan bu yana sirketlere 6zel destek hizmetleri
sunuyoruz.

Sayisi hep artan grup sirketlerimizi, 2023 yilinda holding
yapisi altinda birlestirerek, daha gic¢li ve kapsamli bir
yaplyla yola devam ediyoruz. insaat, enerji, dogal gaz ve
elektrik dagitim sektorlerinde yapim ve hizmet taahht,
muhendislik ve danismanlik hizmetleri, glivenlik, arag
kiralama, gayrimenkul yatirimi, BT donanim kiralama ve
bakim hizmetleri ile ise alim ve danismanlik hizmeti gibi genis
bir yelpazede faaliyet gosteriyoruz.

Guvenin verdigi rahathgi daha fazla misterimizin yasamasi
icin saglikli blylmemizi stirdiriyoruz.

Vizyonumuz

AKRO Holding ¢atisi altinda sundugumuz hizmetlerde yenilikgi,
¢6zUm odakli ve ihtiyaglar karsilamaya yonelik bir yaklasim
sergilemekteyiz. Ayrica, tim paydaslarimizla es zamanl
blylmeyi ilke edinerek, global bir oyuncu olma hedefimizi
sirdirmekteyiz.

Misyonumuz

AKRO Holding olarak, hizmet verdigimiz tim alanlarda
surdurdlebilir blyimeyi hedefleyerek rakiplerimizden
farklilasmakta, yeteneklere yatirim yaparak tlkeye

ve insanliga katma deger saglamaktayiz. Ayrica,
paydaslarimizin degerlerini 5nemseyerek hareket
eden bir marka olmayi amagliyoruz.

Kurumsal
Degerlerimiz

» Glven

« Kalite

e Dinamizim

e Yenilikeilik

« insana, Dogaya ve Topluma Sayg
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AKRO Holding’e Hizli Bir Bakis

Kilometre Taslari

eeeeeeeeeee

Uzun Dénem Binek/Ticari Kara
Tasitlan Kiralama Hizmetleri
Ucak Kiralama Hizmetleri

® ARAYKOL

Yapim ve Hizmet Operasyonlari

Dogal Gaz Dagrtim Altyapi insaati ve
Elektrik Dagitim

Bina insaati-Ofis ve Trafo Binasi Tadilat
Elektrik Sayag Okuma, Disari Alma
Periyodik Degisim, Kesme Agma
RF/PLC Modiilli Sayag Montaiji

«  Ticari isyeri ve Konut Kiralama
Hizmetleri

e Gayrimenkul Geligtirme

e Gayrimenkul Yonetim Hizmetleri

«  Dogal Gaz Dagitim Altyapi insaati

) REFORM

Ofis IT Ekipmani Uzun Dénem Kiralama

Hizmetleri

Printer ve Sayfa Basi Kiralama Hizmetleri
AQJir Sanayi Elektronik Ekipman Kiralama

Hizmetleri

ELGAZ

Yapim ve Hizmet Operasyonlari

Dogal Gaz Dagrtim Altyapi insaat

arkon

Teknik Danismanlik Hizmet
Operasyonlari

Teknik Danigmanhk

e Dogal Gaz Dagitim
Altyapi insaat

e Elektrik Dagitim

e Enerji

. insaatisleri

Malzeme Kalite Kontrol

Elektrik Dagitim
Dogal Gaz Dagitim
e Enerji

AKRO GRUP A.§.
(HOLDING)

e ERKOL

5 SEKOL

o Tesis Glvenlik Hizmetleri

e Yakin Koruma Hizmetleri

o Ofis/Otel Gluvenlik Hizmetleri

e Risk Analizi Danigmanlik
Hizmetleri

-
o

® N namkon

Yapim ve Hizmet Operasyonlari
e Dogal Gaz Dagitim Altyapi Insaati

PROPERTIES ® Ag

KR

NERJi

ikili anlasma ile elektrik enerijisi
yurt ici/yurt disi alim satimi
Giines enerji santralleri on lisans
alimiigin EPDK’ya bagvurular
yapilmaktadir.

Dogal gaz lisans alim sireci
devam etmektedir.

® KAZER

*  YatKiralama,
Tatil ve Tur
Organizasyonlari

hizmetinin
yani sira
Bakim, Onarim
Hizmetleri

,ﬂProFinder

e  Personel istihdam
Hizmetleri
e IKDanigmanhgi
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Faaliyet Alanlarimiz

\/\ AKRO Holding’in Tiirkiye genelinde faaliyet alanlari

s 8 B BEee N AMKL  Q OHGAZ ) i ReFORM

'% % SEKOL ol jFiProfinder A A namkon A Aarkon
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Kisaca AKRO Holding

Geleceg!
sekillendiren gug¢

AKRO Holding, sadece bir yatirim sirketi olarak degil,

ayni zamanda gelecedi sekillendiren bir gli¢ olarak

konumlanmaktadir.

it
%210

Bir 6nceki yila gore yillik
kar artig orani

73.898 fon

Dogalgaz dagitim sebekesi

2020-2023 yillari arasinda
Aykol-Elgaz-Namkon
firmalari ile toplamda
13.898 km dogalgaz
dagitim sebekesi
yapilmistir.

2016 yilinda temelleri atilan AKRO
Sirketler Grubu, hizli bliylime
stratejisi ve kalite odakli hizmet
anlayisi ile bagli oldugu sektorlerde
onemli bir yer edinmistir.

AKRO Holding, sadece bir yatirim
sirketi olarak degil, ayni zamanda
gelecegi sekillendiren bir gl
olarak konumlanmaktadir. ingoot,
enerji, dogal gaz ve elektrik
dagitim sektorlerinde yapim ve
hizmet taahht, mihendislik ve
danismanlik hizmetleri, gtivenlik,
arag kiralama, gayrimenkul
yatirimi, BT donanim kiralama ve
bakim hizmetleri ile ise alim ve
danigmanlik hizmeti gibi genis bir
yelpazede faaliyet gosteren
AKRO Holding, sadece kar elde

etmek degil, ayni zamanda topluma

deger katmak, sirdiirilebilirlik ve
yenilikgilik alanlarinda da énci
olmakicin ¢alismalarina devam
etmektedir.

20283 yilinda Tirkiye'nin yasadigi
liziicl deprem felaketine, uzun
siiredir devam eden doviz krizine
ve enflasyona, faiz artisina ragmen
blylmeyi strdiiren AKRO Holding,
farkli is kollarinda ekosistem
yaratmistir. Holding, 2023 yilinda
gerceklestirdigi operasyonlarla
4.912 milyon TL gelir ve 772 milyon
TL net kar elde etmistir. Yillik karini
ise bir dnceki yila goére %210
oraninda artirmigtir.

AKRO Holding, ekonomik
belirsizlikler, teknolojik ilerlemeler
ve toplumsal degisimlerden gelen

firsatlardan yararlanmak misyonu
ile slireglerini yonetmektedir.
Holding’in birgok farkli sektore
yatirim yapmasinin temelinde
cesitlilik ve esneklik yatmaktadir.
Bu yaklasim, AKRO Holding’in
portfoylini gesitlendirerek

riskleri azaltmasina ve firsatlari
genigletmesine olanak
tanimaktadir.

AKRO Holding, topluma ve ¢evreye
katki saglamaya da azami 6nem
gostermektedir. Bu kapsamda
stirdirulebilirlik ilkelerine bagli
kalarak, is yapis sekli ve stratejileri
belirlerken, ¢cevresel ve toplumsal
etkiler daima g6z dniinde
bulundurulmaktadir.

Sirekli olarak Ar-Ge’ye yatirim
yaparak, is streglerini gelistirmek
ve yeni pazarlar kesfetmek icin en
son teknolojileri kullanan AKRO
Holding, yoluna devam ederken,
paydaslariyla birlikte blylimeyi
ve basariyl paylagsmayi daima on
planda tutmaktadir.

w\

AKRO Holding, stirekli olarak
Ar-Ge’ye yatirrm yaparak,

is stireglerini iyilestirmek

ve yeni pazarlar kesfetmek
icin en son teknolojileri
kullanmaktadir.
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Kisaca AKRO Holding
Topluma katki
saglaniyor

AKRO Holding, faaliyet gosterdigi her alanda topluma

katki saglamayr amaclamakta, yurittigd, sosyal
sorumluluk projeleri ile bulundugu topraklara katki

sunmayl dnemsemektedir.

w\

Cevreye saygili faaliyetler
AKRO Holding,
stirdiiriilebilirlik ilkelerine
bagl kalarak, cevreye ve
dogal kaynaklara saygili
bir sekilde is yapmayi
hedeflemektedir.

AKRO HOLDING FAALIYET
AMAGCLARI

Sektorel Cesitlilik: AKRO

Holding, ¢esitli sektorlerde
faaliyet gostererek portféyiini
cesitlendirmektedir. Bu gesitlilik,
riskleri azaltirken, farkli pazarlarda
ve sektorlerdeki firsatlar

degerlendirme imkdni sunmaktadir.

Topluma Katki: Holding, faaliyet
gosterdigi her alanda topluma
katki saglamayi amacglamaktadir.
Yurattigu, sosyal sorumluluk
projeleri ile bulundugu topraklara
katki sunmayi dnemsemektedir.

inovasyon ve Teknoloji Odakhilik:
AKRO Holding, inovasyona ve
teknolojiye dnem vermektedir. Bu
dogrultuda, Ar-Ge faaliyetlerine
yatirim yapmakta ve hizmet verdigi
sektorlerde lider olabilmek igin
siirekli olarak yeni teknolojileri ve is
modellerini degerlendirmektedir.

Siirdiiriilebilirlik: Holding,
surdirulebilirlik ilkelerine bagli
kalarak, cevreye ve dogal
kaynaklara saygil bir sekilde is
yapmay! hedeflemektedir. Bu
kapsamda, enerji verimliligi, atik
yonetimi ve karbon ayak izi azaltimi

gibi alanlarda énlemler almaktadir.

Kurumsal Biiyiime ve Karlihk:
AKRO Holding, stirekli olarak karhhk
ve bilylimeyi hedeflemektedir.
Bunun icin etkin bir strateji
belirlemekte, yeni pazarlara
girmekte ve mevcut operasyonlarini
optimize etmektedir.

Calisan Memnuniyeti ve Gelisim:
Holding, ¢alisanlarin memnuniyetini
ve gelisimini dGnemsemektedir.

insan kaynaklari politikalariyla
cahlsanlarin is tatmini ve
motivasyonunu artirmaya yonelik
adimlar atmakta ve siirekli egitim
imkénlari sunmaktadir.
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Kisaca AKRO Holding
Kiresel duzeyde

bluyume

AKRO Holding, uluslararasi pazarlara acilarak kiiresel

diizeyde blylmeyi, yurt disinda yeni is firsatlarini

kesfetmeyi ve uluslararasi ortakliklar kurarak
genislemeyi hedeflemektedir.

v\

Calisan memnuniyetini
artirmak hedefleniyor
AKRO Holding, insan
kaynaklarina yapilan
yatirnmlarla calisanlarin
memnuniyetini ve baghligini
artirmayi hedeflemektedir.

AKRO HOLDING GELECEK
HEDEFLERI

istikrarli biylimesini 2023 yilinda da
strdiren AKRO Holding, gelecek
hedefleri arasinda;

Sektérel Genisleme: Mevcut
faaliyet gosterdigi sektorlerdeki
varligini gliglendirmenin yani sira
yeni ve potansiyel olarak blylime
saglayabilecek sektorlere de
yatirim yapmak,

Uluslararasi Pazarlara Acilma:
Uluslararasi pazarlara agilarak
kiiresel duizeyde biylmek, yurt
disinda yeni is firsatlarini kesfetmek
ve uluslararasi ortakliklar kurarak
genislemek,

inovasyon ve Teknoloji Yatirimlar::
Surekli olarak Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlarina 6nem vererek, yenilikgi
teknolojilerin benimsenmesine ve

is slireclerine entegre edilmesiyle
rekabet avantaji elde etmek,

Siirdiiriilebilirlik ve Toplumsal
Sorumluluk: Strdrilebilirlik
ilkelerine bagh kalarak ¢evresel
etkileri azaltmak ve topluma
deger katmanin yani sira sosyal
sorumluluk projelerine aktif olarak
destek vererek toplumsal iyiligi
artirmak,

Yetenek Gelistirme ve insan
Kaynaklar Yatirimlari: Calisanlarin
yeteneklerini gelistirerek sirket
icindeki liderlik ve uzmanlik
potansiyelini, insan kaynaklarina
yapilan yatinmlarla ¢alisanlarin
memnuniyetini ve baghhgini
artirmak yer almaktadir.
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2023 Geligmeleri

Holding catisi altinda

birlesme

2016 yilinda AKRO Sirketler Grubu olarak yolculuguna
baslayan AKRO Holding, 2023 yilinda holding yapisi

altinda birlegmistir.

w\

AKRO Enerji kuruldu

Dogal gaz ve elektrik
piyasalarindaki ticareti
gelistirmek amaciyla kurulan
AKRO Enerji, 16 Mart 2023’te
EPDK Elektrik Piyasasi
tedarik lisansini 20 yil siireli
olarak almigtir.

AKRO Sirketler Grubu, Holding
catisi altinda artik daha biiyiik
2016 yilinda AKRO Sirketler Grubu
olarak yolculuguna basglayan AKRO
Holding, 2023 yilinda holding yapisi
altinda birlegmistir. Bu dontisiim ile
AKRO Holding, saglam adimlarla
blylmeyi stirdlirmektedir. Bir
yandan daha gicgli ve saglam
adimlarla blyimeyi strdirirken

bir yandan da yurt iginde ve yurt
disinda temas ettigi llke sayisini
artirmaya devam etmektedir.

insan Kaynaklari’na yeni soluk:
Profinder

Bircok farkli sektérde basarili
stireglere imza atan AKRO
Holding istiraki Profinder,

Aralik 2023'te kurulmustur.
Profinder, insan Kaynaklari
istihdam ve Danismanhgi
alaninda, sirketlerin degJerlerine
ve onceliklerine gére yetenek
kazanimi hizmeti sunmaktadir.
Profinder, kuruldugu giinden bu
yana oncelikle kendi blinyesinde
oldugu AKRO Holding’in ve diger
tim misterilerinin danismanlik
hizmetlerinde dnci rol almaktadir.

AKRO Eneriji kuruldu

Dogal gaz ve elektrik
piyasalarindaki ticareti gelistirmek
amaciyla kurulan AKRO Eneriji, 16
Mart 2023’te EPDK Elektrik Piyasasi
tedarik lisansini 20 yil slireli olarak
almistir.

Erkol Gayrimenkul’den yeni
yatirimlar

AKRO Holding’in biinyesinde
bulunan Erkol Gayrimenkul, 2023
yilinda, dnemli yatirimlara imza
atmistir. Ozbekistan’da ilk yurt disi
yatirim projesini gergeklestiren
Sirket, 1,7 milyon ABD dolari
degerindeki gayrimenkul yatirimi
yapmis ve 55 daire satin almistir.
Sirket 2024 yilinda ise dogal gaz alt
yapisina dair ingaat projelerinde
aktif olarak yer almak tizere
faaliyetlerini planlamaktadir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

AKRO Grup Sirketleri Ortaklik ve Sermaye Yapisi

Ortak Adi/Hissedar

Sermaye (TL)

Akro Holding A.S. Aslan Emre 300.000.000,0 %100
Akro Enerji Ticaret A.S. Aslan Emre 50.000.000,0 %100
Arkon Danigsmanlik ve Ticaret A.S. Akro Holding A.S. 100.000,0 %100
Aykol Elektrik ve Dogal Gaz Teknik Hizmetler A.S.  Akro Holding A.S. 100.000,0 %100
Elgaz Elektrik ve Dogal Gaz Teknik Hizmetler A.S.  Akro Holding A.S. 100.000,0 %100
Erkol Gayrimenkul Yatirimi ve Geligtirme A.S. Aslan Emre 146.480.000,0 %100
Erkol Properties Development Erkol Gayrimenkul Yat. ve Gels. A.S. 181.385,2 %100
Kazer Denizcilik Turizm Danismanlik ve Tic. A.S. Akro Holding A.S. 50.000,0 %100

Maki Tagimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Aslan Emre 257.364.411,0 %100
Namkon Elektrik Dogal Gaz Teknik Hizmetler A.S.  Akro Holding A.S. 100.000,0 %100
Profinder istihdam Danismanhigi A.S. Akro Holding A.S. 50.000,0 %100
Reform Altyapi Bilisim ve Teknoloji Hizmetleri A.S.  Akro Holding A.S. 21.957.534,0 %I100
Sekol Giivenlik A.S. Akro Holding A.S. 100.000,0 %100
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Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Surdurulebilir
karhlik yapisi

2023 yilinda da basarili finansal sonuglara imza atan AKRO
Holding, %184 artisla cirosunu 4,2 milyar TL'ye ulastirmistir.

w

AKRO HOLDING VE BAGLI SIRKETLERI AKRO HOLDING VE BAGLI SIRKETLERI
Bilanco (Milyon TL) 2021 2022 2023 Gelir Tablosu (Milyon TL) 203]-?0%2 2023-?023
Degisim % Degisim %
Toplam Varliklar 787 2.204 6.157
. Ciro 560 1.729 4.912 %209 %184
Donen Varliklar 380 1.402 3.701
Brit Kar 140 480 1.234 %243 %157
Duran Varliklar 407 803 2.456
Faaliyet Kari 125 450 1.158 %261 %157
Toplam Kaynaklar 570 1.680 3.830 ~
et e et FAVOK 195 445 1.185 %128 %166
Kisa Vadeli Yukimltltkler 346 1.045 2.847
el e Net Kar 76 249 772 %230 %210
Uzun Vadeli Yukumlulikler 224 636 983
Toplam Ozkaynaklar 217 524 2.327
Toplam Varhklar (Milyon TL) Toplam Kaynaklar (Milyon TL) Toplam Ozkaynaklar (Milyon TL) Ciro (Milyon TL) FAVOK (Milyon TL) Net Kér (Milyon TL)
%179 %128 %344 %184 4912 %166 %210
Biiyiime 6.157 Biiyiime 3.830 Bilyiime 2.327 Biiyiime : Biiyiime 1.185 Biiyiime 772

W\ W\ w\ W\ W\ W\
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Maki Filo

Arac thtiyacina
kesintisiz coziim

Maki Filo, sektordeki deneyimi ve uzmanlhigiyla
kurum ve kuruluslarin uzun vadeli arag ihtiyaglarina
kesintisiz ¢ozlimler sunmak i¢in kurulmustur.

Maki Filo, 2023 yilinda
portféyiine ilk kez hidrolik
platformlu sepetli ving arag
ve motosiklet eklemigtir.

Sektordeki deneyimive
uzmanligiyla kurum ve kuruluglarin
uzun vadeli arag ihtiyaglarina
kesintisiz ¢bzlimler sunmak igin
kurulmus olan Maki Filo, musteri
memnuniyetini odak noktasina
almaktadir. Uzun dénem filo
kiralama alaninda kisa siirede
6nemli bir konuma gelen Maki Filo,
Turkiye genelinde is ortaklarinin
ihtiyaglarina gore hizmet
standardini 6zellestirerek sektorde
fark yaratan uygulamalarla 6n
plana gikmaktadir.

Sirket, is ortaklarinin standartlarini
ylkseltmek ve kurumsal basarilarini
desteklemek igin ozel ¢dziimler
sunmaktadir. Tlrkiye genelindeki
profesyonel portféy yonetimi, hizli
ve yaygin ikame arag tedarik siireci,
saglam finansal altyapisi ve yaygin
hizmet agi ile farkl sektorlerden pek
cok firmaya hizmet sunmaktadir.
Musterilerine 7/24 destek saglayan
Maki Filo, Turkiye'deki her marka

ve model araca ulagabilme
yetenegi, kapsamli operasyonel filo
kiralama hizmetleri ve satig sonrasi
hizmetlerdeki basarisi ile yoluna
devam etmektedir.

2022-2023 yillarinda arag
fiyatlarinda ciddi artiglar
meydana gelmis, arag tedariginde
sikintilar yasanmistir. Maki Filo,
tUm bu olumsuzluklara ragmen
musterilerine arag saglayabilmis,
sorunsuz sekilde arag alimini
devam ettirmistir. Cip krizinden
onemli diizeyde etkilenen
otomotiv sektdriindeki gelismelere
ragmen, Maki Filo, kira slresi
biten s6zlesmelerinin %50’sini
uzatarak arag iadesi almamistir
ve kalan %50’sini yenilemistir. Yilin
bir diger dnemli gelismesi ise Maki
Filo’nun portféyline ilk kez hidrolik
platformlu sepetli ving arag ve
motosiklet eklemesi olmustur.

Maki Filo gelecek yillarda da arag
filosunu genisletmeyi ve sektdriinde
ilk 10’da yer almayi hedeflemektedir.
Sirket, gliclt finansal yapisi ve
alaninda uzman kadrosu ile

kurumsal kullanicilar tarafindan
arag aliminda ilk tercih edilen
firmalardan biri olarak 6n plana
cikmaktadir. Maki Filo, 2024 yilinda
da pazar payini artirarak biylimeye
devam etmeyi hedeflemektedir.

2024 yili ve sonrasinda Maki
Filo'nun hayata gegirmeyi
planladidi projeler ve yatirimlar
arasinda; genis bir elektrikli/

hibrit arag filosu kurarak, yesil
dénlslim kapsaminda misterilerini
elektrikli/hibrit arag kullanimina
yonlendirmek yesil enerji kullanimini
tesvik etmek ve dijitallesmeye
agirhk vermek bulunmaktadir.

2023 Yilinda Otomotiv Sektorii
Otomotiv sektori 2023 yilinda da
degisken sartlara uyum saglayarak
genel olarak iyi bir performans
sergilemistir. Ekonomik, sektorel ve
finansal sikintilara ragmen, 2023 yili
otomotiv sektoriiniin toplam pazari
buylmdustdr.

Otomotiv Distribitorleri Dernedinin
(ODD) yayimladidi verilere gére
otomobil satislar, 2023 yil Ocak-
Aralik déneminde gegen yila gore
%57,4 oraninda artarak 783.283
adet, hafif ticari arag pazari %57,4
artarak 1.265.294 adet olmustur.

Jet Kiralama Hizmeti Veriliyor
Maki Filo'nun altinda faaliyete
baslayan jet Embraer Uretimi
Legacy 650 Model 13 yolcu
kapasitesi ile kiralama hizmeti
sunmaya basglamistir. 2023
yilrigerisinde yurt igine 91

saat, yurt digina 221 saat ugus
gerceklestirilmistir.
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Reform Teknoloji

Yenilik¢ci cozumlerle
katma deger saglaniyor

Mdisterilerine yenilikgi coziimleriyle katma deger saglayan
Reform Teknoloji, bugtin 45 ilde aktif olarak hizmet vermektedir.

&% REFORM

w\

Tiirkiye’deki en biiyiik
distribiitor teknoloji sirketleri
ile bayilik ve partnerlik
anlagmalari yapilmig, daha
yliksek indirim oranlari
bulma imkani elde edilmisgtir.

2016 yilinda kurulan Reform Altyapi
Bilisim ve Teknoloji Hizmetleri,

BT donanim kiralama ve servis
hizmetleri alaninda hizmet
vermektedir. Misterilerine yenilikgi
¢ozlmleriyle katma deger saglayan
Reform Teknoloji, bugilin 45 ilde
aktif olarak hizmet vermektedir.

Musterilerinin dijital
donistmlerinde rehberlik yapan
Reform Teknoloji, inovasyon glici
ve sektorel bakis agisi ile pek cok

farkl alanda teknoloji kiralama/
satig, satig dncesi ve sonrasi
hizmetler sunarak kurumlarin
isleyisini dijitallestirmektedir.

Reform Teknoloji, dis pazara
acilmak ve pazardaki rekabet
ortaminda sektoriin onciileri
arasinda bulunmak adina 2023
yilinda birgok 6nemli proje ve
hizmeti hayata gegirmistir. Bu
kapsamda Turkiye'deki en biyik
distribitor teknoloji sirketleri ile
bayilik ve partnerlik anlagsmalari

yapilmis, daha yiiksek indirim
oranlari bulma imkani elde
edilmistir. Reform Teknoloji tim
ihale portallarini takip eder ve teklif
verir konuma gelmis, Turkiye'de
bulunan teknik servis ve destek
sirketleri ile memnuniyet ve kaliteli
hizmet alaninda gelisme firsati
bulunmustur. Her sektdre hizmet
verebilecek anlayis ve tecriibeye
vakif hale gelen Reform Teknoloji,
musteri isteklerine en Ust seviyede
cevap vermis, tedarikgi agini
gelistirmistir. Kiralama stirecinde
misteri kazanimi saglayabilmek
adina tedarikgi partnerlik
anlasmalari saglayarak partner
sirketlerin misterilerinin taleplerine
cevap vermeye baslayan Sirket,
mobil operasyon danismanlidi
slirecinin altyapisini kurmus ve
firmalar ile gérisme saglamaya
baslamistir.

Gelecek Vizyonu ve Hedefleri
Reform Teknoloji'nin 2024 yili BT
yatirimlarinin ana stratejisini, hiz,
guvenlik, dayaniklilik ve yeniden
kullanilabilirlik olusturmaktadir.
BT yatirimlari arasinda mobil
operasyon danismanlgi, 5G,
yapay zekd, nesnelerin interneti,
otomasyon, bulut gibi teknolojiler
bulunmaktadir. Alisilagelmis
bakis acisini degistirecek
cesaretle, yenilik prensibiyle
kaliteli hizmet saglamayi
hedefleyen Sirket, finansal destek
konusunda, musterilerin yapmasi
gereken yatirim bedellerinin
kasalarinda kalmasini saglamayi
hedeflemektedir. Sirket, kiralama
slirecinin Ust seviyeye cikacagi ve
kiralama konusunda daha fazla
potansiyel misteriye ulasiimasini
saglayacak ve tim sektorlere,
ihtiyac duyabilecekleri teknoloji
ve konfora rahatlikla ulagsmalarini
saglamayi planlamaktadir.

Reform Teknoloji’nin gelecek
hedefleri arasinda; talep yonetim
sistemini Ust seviyeye ¢ikartacak
veriyi islenir hale getirmek, marka
bilinci gelismis sirketler ile partner
olarak karsilikl kazan-kazan
alanini biyttmek, ikinci el kiralama
konusunda kazanim saglayacak
anlagsmalar yapmak, pazar
stratejilerine yeni bir bakis agisi
getirmek bulunmaktadir.
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Sekol Giivenlik
34 ilde insanl

\.

ozel guvenlik hizmeti

Sekol Givenlik, insanli 6zel glivenlik hizmetini, 34 ilde, 98 projede
9 farkl sektore sunmaktadir.

5 SEKOL

w\

Sekol Giivenlik, is ortaklarina
gerek kurulum asamasinda
gerekse mevcut yapilanma
tizerinden fiziki glivenlik risk
degerlendirmesi yaparak
etkin ve entegre givenlik
¢oziimlerini sunmaktadir.

Sekol Givenlik A.S., 2017 yiindaki
kurulusu ve 01.01.2018 tarihi
itibariyla basladigi insanh ozel
guvenlik hizmetini, 34 ilde, 98
projede, glvenlik ihtiyaglar ve
c¢ozlmleri farkli olan plaza ve
AVM, enerji Uretimi santralleri,
dogal gaz donlsim ve dagitim
tesisleri, elektrik dagitim tesisleri ve
depolari, perakende satis birimleri,
turizm tesisleri, spor tesisleri, tarim
ciftlikleri, endustriyel Uretim ve satig
magazalarini da iceren 9 farkli
sektdre sunmaktadir.

Sekol Teknoloji Birimi'nin Mayis
2023'te faaliyete baslamasi ile
basta alarm ve CCTV olmak

lizere givenlik sistemlerinin
projelendirme, kurulum, servis ve
bakim hizmetleri teknolojik glivenlik
kapsaminda gergeklestiriimektedir.
Boylece hizmet alani 39 ilde, 521
lokasyona ulasmistir.

Sekol Operasyon Merkezi ise
Ekim 2023'ten itibaren farkl
lokasyonlardaki bina alarmlarinin
uzaktan takibi, CCTV sistemlerin
verimlilik kontroll ve akilli yazilim

ile guvenlik inlallerine yonelik
uzaktan takip hizmetlerini
gerceklestirmektedir. Bu hizmet
kapsaminda, ulasilan 136 alarm
ve 2.685 cihaz ile glivenlik
ihlallerinin teyidi yapilarak givenlik
personelinin, kolluk kuvvetinin,
itfaiye ve ambulans yonlendirmesi
ile, saha personeline ve isverene
bildirim ile raporlama hizmeti
sunulmaktadir.

Ozel Giivenlik

Kurulus amacina uygun olarak
bina ve tesis glivenligi, kisi koruma
ve etkinlik glivenligi alanlarinda
insanh 6zel glivenlik hizmeti 3
bolge, 34 il ve 98 proje ile hizmet
saglamaktadir.

'l
A

Risk Analizi ve Giivenlik
Yapilandiriimasi

Sekol Guvenlik, is ortaklarina gerek
kurulum asamasinda gerekse
mevcut yapilanma lzerinden

fiziki glivenlik risk degerlendirmesi
yaparak etkin ve entegre glivenlik
¢6zlimlerini sunmaktadir.

Teknolojik Giivenlik

Sekol Teknoloji Birimi alarm
sistemleri, CCTV sistemleri basta
olmak Uzere teknolojik glivenlik
sistemlerinin projelendirme,
kurulum, servis-bakim hizmetleri,
satig, kiralama ve igletme
hizmetlerini sunmaktadir.

SEKOL

GUVENLIK

Uzaktan izleme

Sekol Operasyon Merkezi (SOM)
7/24 diizeninde bina ve yangin
alarmlarinin uzaktan izlenmesi,
teknolojik glivenlik sistemlerinin
(CCTV, arag takip) saglik
durumunun izlenmesi, akilli yazihm
ile sinirihlali, kisi sayma, saha
kontroll, sanal devriye gibi glivenlik
¢ozimlerini sunmaktadir.

Entegre Giivenlik

Sekol Giivenlik, is ortaklarina
yapmis oldugu risk analizi ve
guvenlik yapilandirmasina uygun
olarak, insanl giivenlik hizmeti,
teknolojik glivenlik sistemleri
hizmeti ve uzaktan izleme
hizmetlerini bir arada sunarak
bitincdl bir glivenlik hizmeti
saglamaktadir.
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Kazer Denizcilik

Tatil ve tur
organizasyonlari hizmeti

2023 yilinda filosunda bulunan farkli tip ve boyutlarda tekneleri ile
kiralama, tatil ve tur organizasyonlari hizmeti veren Kazer Denizcilik;
bu hizmetlerin yani sira misterilerine yat bakim/onarim, yonetim ve
miurettebat hizmetlerini de saglamaktadir.

KAZER

w\

Kazer Denizcilik, filosuna
katmayi planladigi yeni
tekneler ile yurt ici ve yurt
disi destinasyonlarda daha
fazla miisteriye ulasma
hedefi ile hizmet vermeyi
planlamaktadir.

2020 yilinda faaliyete baglayan
Kazer Denizcilik, 2023 yilinda
filosunda bulunan farkli tip ve
boyutlarda tekneleri ile kiralama,
seyahat ve tur organizasyonlari
hizmeti vermektedir. Kazer
Denizcilik, bu hizmetlerin yani sira
musterilerine yat bakim/onarim,
yonetim ve mirettebat hizmetleri
de saglamaktadir.

Sirket, filosuna katmayi planladigi
yeni tekneler ile yurt ici ve yurt

disi destinasyonlarda daha fazla
musteriye ulagsma hedefi ile hizmet
vermeyi planlamaktadir.

Kazer Denizcilik’in 2024 yili ve
sonrasinda planlanan yeni projeleri
ve yatirimlari arasinda;

» 2024 yilinin son geyreginde

ve 2025 yili ilk geyrekte filosuna
yeni tekneler ekleyerek daha da
genisletmek,

» Kazer Denizcilik biinyesinde bir
acente kurarak yurtigi/yurtdisi
misterilere bu acente araciligiyla
ulasmak ve satiglari kendi
blinyesinde gergeklestirerek disa
bagliligr azaltmak,

« Yat Bakim/Onarim-Yonetim ve
Miirettebat hizmetlerini yerinde
verebilmek igin Bodrum ve Gocek
ofislerini kurmak,

« Farkli tlkeler ve destinasyonlarda
dijital pazarlama stratejileri ile
hem mevcut misterilere hem de
yeni pazarlara agilarak kiresel

bir marka haline gelmek ve marka
bilinirligini artirmak,

« Teknelerde kullanilan ener;ji
kaynaklarini yenilenebilir
enerjiye yonlendirerek gevresel
etkiyi azaltmak ve deniz/

cevre korumasina daha fazla
odaklanarak strdurilebilir turizm
uygulamalarini benimsemek,

» Musterilere daha kisisellestirilmis
deneyimler sunmak igin
ozellestirilmis tur ve hizmetler
gelistirmek

bulunmaktadir.
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Erkol Gayrimenkul

Ik yurt disi yatirm
orojesi gerceklestirildi

Ozbekistan’da ilk yurt disi yatirim projesini gerceklestiren Erkol
Gayrimenkul, 1,7 milyon ABD dolari degerindeki yatirim ile 55 daire

satin almistir.

IE Erkol

w\

Erkol Gayrimenkul, 2024
yili itibariyla sirdiiriilebilir
enerjiye katki saglayacak
projeleri hizlandirmayi
hedeflemektedir.

Erkol Gayrimenkul, uluslararasi
yatirimlarin katkist ile nitelikli
gayrimenkul sayisini artirmak ve
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
olarak faaliyetlerine devam
etmek amaci ile yatirimlarini
hayata gegirmektedir. Bugline
kadar ulusal ve uluslararasi
diizeyde katma degerli projelere
yatirim yapan Erkol Gayrimenkul,
2024 yiliitibariyla strdurdlebilir
enerjiye katki saglayacak projeleri
hizlandirmayi hedeflemektedir.

Erkol Gayrimenkul, 2023 yilinda,
onemli yatinmlara imza atmistir.
Ozbekistan'da ilk yurt disi yatirim
projesini gerceklestiren Sirket, 1,7

Ir et ¥ "T['

milyon ABD dolari dederindeki
yatirim ile 55 daire satin almistir.
Erkol Gayrimenkul’iin, Malatya’da
glines enerjisi santral arazisi olarak
gelistirdigi 243 donlim arazinin
Aksa Misteri Coziimleri A.Sye
satigl gergeklestirilmistir. Bu arazi
lizerinde Migros’un 29.000 adet
giines paneli yer alacaktir. istanbul
ilcelerinde imara agilma potansiyeli
bulunan bolgeler arastirilip tespit
edilerek ilgili bolgelerde yatirimlar
gergeklestirilmistir. Bunlarin
yaninda Eldzig’da 16 dénim
tUzerine kurulu, enerji Uriinlerinin
depolamasina uygun, nitelikli bir
depo alani gelistirilmistir.

2024 ve Gelecek Hedefleri

Erkol Gayrimenkul, 2024 ve sonrasi

icin yatirmlarina hiz kesmeden

devam etmeyi planlamaktadir.

Hayata gecirilmesi hedeflenen

yatirimlar ve projeler arasinda éne

cikanlar asagidaki sekildedir;

» Dogal Gaz Dagitim lisans
bolgeleri olan Malatya, Elazig,
Sanlhurfa illerinde 2024 yili
dogal gaz yapim taahhiit
sozlesmeleri imzalanmis olup, yil
sonuna kadar iglerin bitirilmesi
hedeflenmektedir.

» Turizm, enerji vb. sektorlerde
fark yaratacak gayrimenkul
yatirimlarinin hayata gegirilmesi
onemsenmektedir. Bu nedenle az
katli binalar, otel ve glines enerji
sistemleri igin yatirimlara devam
edilecektir.

 Yakin zamanda Kazakistan'da
31 daireli bir konut projesi,
Ozbekistan Talimarjan'da
lojman kullanimi amacglh 55 adet
daire ve 120 yatakli otel projesi
yatiriminin yani sira Turkiye’'nin
tlim noktalarinda giines enerjisi
santral arazi gelistirme projelerine
devam edilmesi planlanmaktadir.



38 AKRO HOLDING | 2023 Faaliyetleri

AKRO HOLDING 2023 FAALIYET RAPORU 39

Arkon Danismanlik ve Ticaret
Dogal gaz, elektrik, insaat
ve ener|l sektorlerinde
danismanliklar verildi

2023 yilinda sahada yuklenici malzeme kalite kontrollerine baslanmis,
sahadaki EDAS personellerine kagak ile miicadele egitimi verilmis ve

dogal gaz altyapi islerinde tiim bolgelerde gegmis yillardan kalan tim
kesin hesaplarin kontroli gergeklestirilmistir.

arkon

DANISMANLIK VE TICARET A.S.

2016 yilinda faaliyetlerine baslayan
Arkon Danismanlik ve Ticaret

A.S., dogal gaz, elektrik, insaat

ve enerji sektorlerine yonelik

teknik danismanlik faaliyetleri
ylritmektedir. Sirket, gli¢li ve
deneyimli yapisi ile yenilenen

ve yeni tesis edilen dagitim
sebekelerinde daha verimli ve
kaliteli enerji tedariginin saglanmasi
icin ilgili sirketlerin yatirimlarinin
sOzlesme, teknik sartname ve ilgili
yonetmeliklere uygunluk denetimini
saglayarak teknik danismanlik
hizmeti vermektedir.

Arkon Danigmanlik ve Ticaret,
2023 yilinda birgok faaliyeti
hayata gegirmistir. Bu faaliyetler

N

kapsaminda sahada yiklenici
malzeme kalite kontrollerine
baslanmis, sahadaki EDAS
personellerine kagak ile micadele
egitimi, 2. seviye bakim isgleri

icin teorik ve uygulamali egitim,
dogal gaz ve EDAS’ta malzeme
kalite kontrol egitimleri verilmig

ve AKRO Holding sirketlerinin

hak edis kontrolleri yapilarak
risklerin minimuma indirilmesi
saglanmistir. Bunlarin yani sira
elektrik sektoriinde kalite kontrol
stirecleri SAP Hana projesi ile
dijitallestiriimis, dogal gaz alt yapi
islerinde tim bolgelerde gegmis
yillardan kalan tim kesin hesaplarin
tamamlanmasi gergeklestirilmistir.

Arkon Danigsmanlik ve Ticaret'in
hedefleri arasinda, misterilerine
dogal gaz, elektrik, insaat,
yenilenebilir enerji vb. sektorlerde
danismanlik vererek Holding’in
biyime hedeflerine ulagsmasini
saglayan ve sektorde bilinirligini
artiran bir sirket konumuna gelmesi
vardir. 2024 yili ve sonrasi igin
planlanan hedefler ise; GES (Glines
Enerji Santrali) ve Elektrikli Arag
Sarj istasyonlari kurulumlarina
danigmanlik hizmeti vermek,
dogal gaz sektériinde danismanlik
kapsamini genisleterek kaynak
filmi degerlendirme hizmeti
vermek, yeni donemde elektrik
proje ihale kesifleri hazirlayarak
bu konuda grup sirketlerin disariya
bagimhliginin 6niine gegmek yer
almaktadir.

Arkon Danigmanlik ve Ticaret,
2024 yili ve sonrasi igin

GES (Giinegs Enerji Santrali)

ve Elektrikli Arag Sarj
Istasyonlari kurulumlarina
danismanlik hizmeti vermeyi
hedeflemektedir.
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Aykol Elektrik ve Dogalgaz
Dogal gaz dagitim
sektoru altyapisina
Aykol imzasi

Aykol Elektrik ve Dogalgaz’in Turkiye’de bulunan dogal gaz dagitim
sektori altyapisinda imzasi bulunmaktadir.

A AYKOL

@
537 bin

2023’te degistirilen sayag
sayisi 79.611 olup 531.000
sayag degisimi icin 2 yillik
sozlesme imzalanmistir.

)
aty

4774 fm

AYKOL 2023 yilinda 1.836 km
dogal gaz boru hatti yaparak
2020-2023 yili toplaminda 4.714
km’ye ulagmigtir.
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Aksa Dogalgaz Dagrtim
lisans bélgeleri olan,
Bandirma, Mustafa Kemal
Pasa, Karacabey, Susurluk,
Gemlik, Balikesir, Canakkale,
Diizce-Eregli, Bilecik-Bolu,
Afyon, Manisa bélgelerinde
dogal gaz yapim ve montayj
ingaati projeleri bagari ile
tamamlanmigtir.

2015 yilinda faaliyetlerine baglayan
Aykol Elektrik ve Dogalgaz Teknik
Hizmetler A.S.; dogal gaz, elektrik,
insaat ve eneriji sirketlerinin yapim,
taahht, projelendirme, tedarik,
abone hizmetleri ile bakim ve
onarim iglerinin ydrittlmesini
Ustlenmektedir.

Aykol Elektrik ve Dogalgaz,
musterilerine, Enerji Bakanhgi,
EPDK, TEDAS ve BOTAS vb.
yonetmelik ve sartname
gerekliliklerine gore taahhitlerinin
yerine getirilmesi konusunda
tecribeli ve glcli yapisiyla hizmet
vermektedir. Sirket; nitelikli insan
kaynaklari, kaynak ve tedarik
cesitliligi, yenilikgi ¢ozlimleri ve
gugcli finansal yapisiyla enerji
sektoriinin givenilir bir ¢dzim
ortagi olarak 6n planda yer
almaktadir.

Turkiye'de bulunan dogal gaz
dagitim sektori altyapisinin dnemli
bir bolimiinde imzasi bulunan
Aykol Elektrik ve Dogalgaz, hayata
gecirdigi projeleri ydnetmeyi basari
ile sirdlrmektedir. Sirket ayrica
sayag okumalarini da 5 gline
indirmeyi basarmis ve boylece
karbon ayak izini azaltmistir.

Aykol Elektrik ve Dogalgaz’in 2023
yilinda gergeklestirdigi faaliyetler
arasinda sunlar bulunmaktadir;

Dogal Gaz Yapim: Aksa Dogalgaz
Dagitim lisans bolgeleri olan,
Bandirma, Mustafa Kemal Pasa,
Karacabey, Susurluk, Gemlik,
Balikesir, Canakkale, Diizce-
Eregli, Bilecik-Bolu, Afyon, Manisa
bolgelerinde dogal gaz yapim ve
montaj ingaati projeleri basari ile
tamamlanmistir.

insaat Yapim: Birimin kurulmasi
ile; anahtar teslim gotirl bedel
usull esas alinarak; EPC modeline
uygun olarak taahht igleri
ylrutilmektedir. Projelendirme
faaliyetlerinde maliyetlerin
azaltilmasi igin optimizasyon
calismalar yapilmaktadir. Bu
yontem ile minimum maliyet ile
sOzlesmede 6ngdrilen tutarin
izerine cikmadan ve ekstra
maliyet olusmadan projelerin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Sayac Operasyonlari: 9 ilde toplam
2,2 milyon elektrik sayaci okuma

isi yapilmis, damga siiresi dolmus
yaklasik 531.000 adet elektrik
sayaci degisimi, ulasilamayan
13.010 adet elektrik sayaci disari
alma isi Ustlenilmistir.

Gelecek Vizyonu

Aykol Elektrik ve Dogalgaz’in
gelecek vizyonu ana basliklari
arasinda;

Hizmet verilen bolgelerdeki dogal
gaz yatirimlarinin yapim iglerinin
Ustlenilerek strdirilebilirligin
saglanmasi,

Dogal gaz yatirim ihalelerinden
alinan islerin artirlarak dogal gaz
yapim isinde dogru yapilanma ile
o6nci firma olunmasi,

insaat yapim alaninda
dijitallesme ile strdirilebilirligin
saglanmasi,

Sayag operasyonlari konusunda
genisleme ile sektdriin aranan
firmasi olunmasi

bulunmaktadir.

2024 ve Gelecek Hedefleri

Dogal Gaz Yapim: Aksa Dogalgaz
Dagitim lisans bolgelerinde 2024
yil dogal gaz yatirm sozlesmeleri
imzalanmis olup, yil sonuna kadar
islerin bitirilmesi hedeflenmektedir.

insaat Yapim: Yeni insaat islerinin
alinmasi planlanmaktadir.

Sayac Operasyonlari: 2023

yilina ilave olarak enerji kesme
acma faaliyetlerinin Ustlenilmesi
hedeflenmektedir. 2023 yilina ilave
olarak Malatya ilinde kesme agma
isi alinmis olup aylk 6.000 adet
kesme/agma isi yapilmaktadir.
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Elgaz Elektrik ve Dogalgaz

Tecribeli ve guclii
yapliyla hizmet

Elgaz Elektrik ve Dogalgaz, Enerji Bakanhgi, EPDK, TEDAS, BOTAS vb.
yonetmelik ve sartname gerekliliklerine gére taahhitlerinin yerine
getirilmesi konusunda tecriibeli ve glicli yapisiyla hizmet vermektedir.

Q) ELGAZ
4797 fin

ELGAZ 2023 yilinda 2.105 km
dogal gaz boru hatti yaparak
2021-2023 yil toplaminda
4.191 km’ye ulasmistir.
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Elgaz Elektrik ve Dogalgaz;
Aksa Dogalgaz Dagitim
lisans bélgeleri olan,
Trabzon-Rize, Ordu-Giresun-
Samsun (Terme Carsamba),
Gimiishane-Bayburt, Tokat-
Amasya, Sivas bélgelerinde
dogal gaz yapim ve montaj
ingaati projelerini basari ile
tamamlamistir.

Elgaz Elektrik ve Dogalgaz Teknik
Hizmetler A.S.; dogal gaz, elektrik,
insaat ve ener;ji sirketlerinin
yapim, taahht, projelendirme,
tedarik islerinin yUrutidlmesini
Ustlenmektedir.

Elgaz Elektrik ve Dogalgaz, Enerji
Bakanligi, EPDK, TEDAS, BOTAS
vb. yénetmelik ve sartname
gerekliliklerine gére taahhitlerinin
yerine getirilmesi konusunda
tecriibeli ve gli¢li yapisiyla hizmet
vermektedir.

2023 yilinda birgok dnemli faaliyet
gergeklestiren Elgaz Elektrik ve
Dogalgaz; Aksa Dogalgaz Dagditim
lisans bolgeleri olan, Trabzon-Rize,
Ordu-Giresun-Samsun (Terme
Carsamba), Glimishane-Bayburt,

Tokat-Amasya, Sivas bolgelerinde
dogal gaz yapim ve montaj insaati
projelerini basari ile tamamlamistir.

Sirket, hizmet verdigi bolgelerde
dogal gaz yatirimlarinin yapim
islerini Ustlenerek surdurdlebilirligini
saglamak, dogal gaz yatirm
ihalelerinden aldigi is miktarini
artirarak dogal gaz yapim isinde
dogru yapilanma ile dnci firma
olmayi hedeflemektedir. 2024 yili ve
sonraki yillar igin gergeklestiriimesi
planlanan hedeflerin basinda

ise Aksa Dogalgaz Dagitim

lisans bolgelerinde 2024 yili igin
imzalanan dogal gaz yatirim proje
islerinin yil sonuna kadar bitirilmesi
bulunmaktadir.

Namkon Elektrik ve Dogalgaz

Dogal gaz yapim

ve montaj iInsaati

Namkon Elektrik ve Dogalgaz, 2023 yilinda, Aksa Dogalgaz Dagitim lisans
bolgeleri olan, Cukurova (Adana, Hatay, Osmaniye, Mersin), Van, Agri,
Siirt-Batman bolgelerinde dodal gaz yapim ve montaj insaati projelerini

basari ile tamamlamistir.

l’ namkon
4.713 km

NAMKON 2023 yilinda 2.079 km
dogal gaz boru hatti yaparak
2021-2023 yil toplaminda 4.113
km’ye ulasmistir.
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Namkon Elektrik ve
Dogalgaz, dogal gaz yatirhm
ihalelerinden alinan is
miktarini artirarak dogal
gaz yapim isinde dogru
yapilanma ile éncii firma
olmayi hedeflemektedir.

Namkon Elektrik ve Dogalgaz
Teknik Hizmetler A.S.; dogal
gaz, elektrik, ingsaat ve enerji
sirketlerinin yapim, taahht,
projelendirme, tedarik iglerinin
Enerji Bakanhdi, EPDK, TEDAS ve
BOTAS vb. yonetmelik ve sartname
gerekliliklerine gore yirutilmesini
Ustlenmektedir.

Namkon Elektrik ve Dogalgaz, 2023
yilinda, Aksa Dogalgaz Dagitim
lisans bolgeleri olan, Cukurova
(Adana, Hatay, Osmaniye, Mersin),
Van, Agri, Siirt-Batman bolgelerinde

dogal gaz yapim ve montaj ingsaati
projelerini basari ile tamamlamistir.

Sirket gelecek vizyonu olarak,
hizmet verdigi bolgelerdeki
dogal gaz yatirimlarinin yapim
islerini Ustlenerek strdirdlebilirligi
saglamayi, dogal gaz yatirim
ihalelerinden alinan is miktarini
artirarak dogal gaz yapim isinde
dogru yapilanma ile dnci firma
olmayi hedeflemektedir. Bunun yani
sira Sirket’in gelecek hedeflerinin
birinci sirasinda Aksa Dogalgaz
Dagitim lisans bolgelerinde
imzalanan 2024 yil dogal gaz
yatinm sozlesmelerindeki islerin
yil sonuna kadar bitirilmesi
bulunmaktadir.
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Profinder

Genis hizmet agiyla

kaliteli hizmet

Sirketlere 6zel stratejilerle etkin ¢coziimler sunan Profinder; genis hizmet
agi ve danismanlik dinamiklerine hakimiyetiyle de is ortaklarina kaliteli

hizmet vermektedir.

,edProFinder

Profinder, ise alim ¢ozimleri
konusunda iddiali ve profesyonel bir
danigsmanlik hizmeti sunmaktadir.
Sirketlere 6zel stratejilerle etkin
¢ozimler sunan Profinder;

genis hizmet agi ve danismanlhk
dinamiklerine hakimiyetiyle de

is ortaklarina kaliteli hizmet
vermektedir.

Uzmanlk alanlarina gore ayri
calisan, isini seven, yiksek donanimli
kisilerden olusan ekibi ile ise alim
sireglerinizi ugtan uca yuritmekte
olan Profinder’in kiiltlriint olusturan
yapi taslari arasinda, Yalin Dustince
Anlayisi, Cevik Yonetim Modeli,
Dijital Streg Yonetimi, Surdirilebilir

A Hizmet Kalitesi bulunmaktadir.

Sirketlerin degerlerine ve
onceliklerine gore yetenek
kazanimi hizmeti sunan ve onlarin
hedeflerini destekleyecek yetkinlik
modellerine gére arama, segme
ve yerlestirme gergeklestiriimesini

Profinder; en kisa sirede,
en uygun adayin uygun
pozisyona istihdam
edilmesini hedeflemektedir.

saglayan Profinder, kurulusundan
itibaren 6ncelikle kendi blinyesinde
bulundugu AKRO Holding'in ve
diger tim miusterilerinin danismanlk
hizmetlerinde dncd rol almigtir.
Profinder; en kisa slirede, en uygun
adayin uygun pozisyona istihdam
edilmesini hedeflemektedir.

Profinder; AKRO Holding ¢atisi
altinda kurulmasinin avantaji ile
danismanlik sektoriinde rakiplerini
kisa slirede yakalayip, basari
ivmesini hizla yukariya tagimayi
hedeflemektedir.

Liderlik ve inovasyon: Profinder,
insan kaynaklari istihdam
danigmanhgi alaninda lider

bir konuma ylkselmeyi
hedeflemektedir. Sirket, ise alim
streclerinde ve calisan geligimi
alaninda en iyi uygulamalari
benimseyerek ve inovatif coziimler
sunarak hizmet vermektedir.

Miisteri Odakhilik: Profinder, musteri
memnuniyetini ve ihtiyaglarini
merkezine alarak hizmet
sunmaktadir. Musterilerin is glicu
ihtiyaglarini anlamak ve en uygun
adaylari saglamak igin firmaya 6zel
¢ozlimler sunmaktadir.

Teknoloji Entegrasyonu: Sirket,

is sireclerini optimize etmek ve
verimliligi artirmak igin en son
teknolojileri hayata gegirmek tizere
onemli calismalar yuritmektedir.
Yapay zekd destekli ise alim
siiregleri, veri analitigi ve dijital
platformlar, Profinder’in hizmetlerini
daha etkili hale getirmesi adina
6nemli yatirim planlaridir.

Kiiresel Ag ve is Birlikleri: Profinder,
uluslararasi pazarda da varlik
gostermek ve kiiresel dlcekte is
birlikleri kurmak icin caba sarf
etmektedir. Bu durum, Sirket’in
misterilerine daha genis bir yetenek
havuzu sunmasini saglamakta

ve uluslararasi firmalarin

insan kaynaklari ihtiyaglarini
karsilamaktadir.

Sosyal Sorumluluk ve Etik
Degerler: Profinder, is diinyasinda
sosyal sorumlulugun dnemini
vurgulamaktadir. Adil ise alim
uygulamalari, gesitlilik ve
kapsayicilik politikalari gibi etik
degerlere bagli kalarak topluma ve
cevreye katkida bulunmaktadir.

Yetenek Gelistirme ve Egitim: Sirket,
calisanlarin yeteneklerini gelistirmek
ve is gliclnln niteligini artirmak

icin egitim ve gelisim programlari
sunmaktadir. Bu programlar, hem
musterilerin istihdam ihtiyaglarina
daha iyi yanit vermesini saglamakta
hem de ¢alisanlarin kariyer
gelisimlerine destek olmaktadir.

2024 ve Gelecek Hedefleri
Profinder 2024 ile uzun dénemli is
birlikleri ve musteri portfoylindeki
gucli referanslari ile hizli is
sonuglandirma gudusiyle daha
hizl adimlar atarak uzun soluklu
blylmeyi hedeflemektedir. Su
anda teknik ve orta yonetimden
Uist dlizey yonetici seviyesine kadar
ise alimda uzmanlasmis aktif bir
ekip s6z konusu iken, kisa zaman
icerisinde satis ve is gelistirme
alaninda daha da giigli ekip
yapisi ile, diger firmalara insan
Kaynaklari Danismanlidi alaninda,

farkli sektdrlerde uzmanlik sunarak
ise alim ¢ézimlerini gesitlendirmeyi
dijital ve entegre hizmet anlayisiyla
ozellestirmeyi amag edinmistir.

Yenilik¢i Teknolojik Coziimler:
Profinder, ise alim ve insan
kaynaklari yénetimi stireglerinde
kullanilabilecek yeni ve yenilikgi
teknolojik ¢oziimler gelistirmek
ve entegre etmek igin yatirimlar
planlamaktadir. Planlamalar yapay
zekd destekli ise alim yazilimlari,
veri analitigi platformlari ve
mobil uygulamalar gibi goéziimleri
icermektedir.

Egitim ve Gelisim Programlari:
Sirket, misterilerinin ve kendi
calisanlarinin yeteneklerini
gelistirmek igin egitim ve gelisim
programlar planlamaktadir. Bu
programlar, ise alim sireglerinde
uzmanlasmig egitimlerden liderlik
ve iletisim becerileri gelistirme
programlarina kadar genis bir
yelpazeyi kapsamaktadir.

Pazar Genisletme ve Uluslararasi
i§ Birlikleri: Profinder, pazarini
genigletmek ve uluslararasi alanda
varlk géstermek igin yeni is birlikleri
kurmayi ve mevcut is birliklerini
gliclendirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda yurt digindaki
ortaklarla stratejik is birlikleri

veya yeni pazarlara giris igin yerel
firmalarla ortak projeler gelistirmek
planlanmaktadir.

Miisteri Deneyimi ve iliski Yonetimi
iyilestirmeleri: Profinder, miisteri
deneyimini gelistirmek ve musteri
iliskilerini gliglendirmek igin yeni
sorumluluk alanlarinda yeni projeler projeler planlamaktadir. Daha

Cevresel ve Sosyal Sorumluluk
Projeleri: Sirket, cevresel
surdurilebilirlik ve toplumsal

etkili iletisim kanallari olugturmak,
musteri geri bildirimlerine dayali
iyilestirmeler yapmak ve musterilere
6zel danismanlik hizmetleri sunmak
gibi ¢oziimler gelistiriimektedir.

planlamaktadir. Projeler cevre
dostu ise alim uygulamalari ve
dezavantajli gruplara istihdam
firsatlari saglayan programlar gibi
cesitli projeleri kapsamaktadir.
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AKRO Enerji

90,0 MWh giiciinde
GES basvurulari

Elektrik Tedarik Lisansi kapsaminda; 9 arazide olmak lizere Malatya,
Elazig ve Bingdl illerinde (toplamda 90,0 MWh giiciinde) GES basvurulari
ilgili Belediye baskanliklarina iletilmisgtir.

w\

2023 yilinda bagvurulari
tamamlanan Dogal Gaz
ithalat Lisansi 11.01.2024
tarihinde 30 yil siireli
olarak alinmistir.

Dogal gaz ve elektrik piyasalarinda
ticaretini gelistirmek ve sektérde
6nemli oyunculardan biri haline
gelmek amaciyla kurulan AKRO
Enerji, 2023 yili igerisinde birgok
faaliyet gergeklestirmistir. Bunlar
arasinda;

» 16 Mart'ta EPDK Elektrik Piyasasi
tedarik lisansi 20 yil stireli olarak
alinmistir.

« Elektrik Tedarik Lisansi
kapsaminda; 9 arazide olmak
lizere Malatya, Elazig ve Bingal
illerinde (toplamda 90,0 MWh
glictinde) GES bagvurulari
ilgili Belediye baskanliklarina
iletilmistir.

e 2023 yilinda basgvurulari
tamamlanan Dogal Gaz ithalat
Lisansi 11.01.2024 tarihinde 30 yil
slireli olarak alinmistir.

AKRO Enerji'nin 2024 yili hedefleri
arasinda piyasa katiimeilarina
enerji alis-satis taleplerinde
bulunabilecegi borsa konumunda
olan EPIAS (Enerji Piyasalari
isletme A.S.) biinyesine dahil olmak
bulunmaktadir.
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Diger Hususlar

Sirket’in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Sirketin tiim hisseleri dogrudan istirakleridir. istirakleri ve AKRO Grup Ortaklik yapisi ekte sunulmustur.

AKRO GRUP SiRKETLERiI ORTAKLIK YAPISI
ASLAN EMRE

AKRO HOLDING A.S.

ARKON DANISMANLIK VE TICARET A.S.

AYKOL ELEKTRIK VE DOGAL GAZ TEKNIK HIZMETLER A.S.
ELGAZ ELEKTRIK VE DOGAL GAZ TEKNIK HIZMETLER A.S.
KAZER DENIZCILIK TURIZM DANISMANLIK VE TIC.A.S.
NAMKON ELEKTRIK DOGAL GAZ TEKNIK HIZMETLER A.S.
PROFINDER iSTIHDAM DANISMANLIGI A S.

REFORM ALTYAPI BiLISIM VE TEKNOLOJI HiZMETLERI A.S.
SEKOL GUVENLIK A.S.

AKRO ENERJi TICARET A.S.

ERKOL GAYRIMENKUL YATIRIMI VE GELiSTIRME A.S.
Erkol Properties Development

MAKI TASIMACILIK TURIZM SANAYI VE TICARET A.S.

AKRO Grup Sirketleri Ortaklik ve Sermaye Yapisi

Firma Ortak Adi / Hissedar Sermaye (TL) Oran
AKRO HOLDING A S. ASLAN EMRE 300.000.000,0 %100
AKRO ENERJI TICARETAS. ASLAN EMRE 50.000.000,0 %100
ARKON DANISMANLIK VE TICARET A.S. AKRO HOLDING AS. 100.000,0 %100
AYKOL ELEKTRIK VE DOGAL GAZ TEKNIK HIZMETLERA.S.  AKRO HOLDING A S. 100.000,0 %100
ELGAZ ELEKTRIK VE DOGAL GAZ TEKNIK HIZMETLERA.S.  AKRO HOLDING AS. 100.000,0 %100
ERKOL GAYRIMENKUL YATIRIMI VE GELISTIRME A S. ASLAN EMRE 146.480.000,0 %100
ERKOL PROPERTIES DEVELOPMENT ERKOL GAYRIMENKUL YAT. VE GELS. A.S. 181.385,2 %100
KAZER DENIZCILIK TURIZM DANISMANLIK VE TIC. A.S. AKRO HOLDING A.S. 50.000,0 %100
MAKI TASIMACILIK TURIZM SANAYI VE TICARETAS. ASLAN EMRE 257.364.411,0 %100
NAMKON ELEKTRIK DOGAL GAZ TEKNIK HIZMETLERA.S.  AKRO HOLDING A.S. 100.000,0 %100
PROFINDER iSTIHDAM DANISMANLIGI A S. AKRO HOLDING AS. 50.000,0 %100
REFORM ALTYAPI BiLiSIM VE TEKNOLOJi HIZMETLERI A.S.  AKRO HOLDING A.S. 21.957.534,0 %100
SEKOL GUVENLIK AS. AKRO HOLDING AS. 100.000,0 %100

776.583.330,2

AKRO Holding A.$. istirak Hisse Bedelleri

FIRMA istirakler Hisse Alim Bedeli (TL) Oran
AKRO HOLDING AS. Aykol Elektrik Ve Dogal Gaz Teknik Hizmetler A.S. 392.000.000,0 %100
AKRO HOLDING A.S. Elgaz Elektrik Ve Dogalgaz Teknik Hizmetler A.S. 231.000.000,0 %100
AKRO HOLDING AS. Reform Altyapi Biligsim Ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 196.000.000,0 %100
AKRO HOLDING A.S. Arkon Danigmalik ve Tic. A.S. 35.000.000,0 %100
AKRO HOLDING A S. Sekol Guvenlik A.S. 34.000.000,0 %100
AKRO HOLDING A.S. Kazer Denizcilik Turizm Dan. Tic. A.S. 4.280.000,0 %100
AKRO HOLDING A S. Namkon Elektrik Dogalgaz Teknik Hizmetler A.S. 1100.000,0 %100
AKRO HOLDING AS. Profinder istihdam Danismanhigi A.S. 50.000,0 %100

893.430.000,0
ERKOL GAYRIMENKUL YAT. VE GELS. A.S. Erkol Properties Development 181.385,2 %100
181.385,2

Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar

Sirket 2023 yili icerisinde Kamu denetimi gegirmemis olup, Tam Tasdik denetimi kapsaminda, “Pir Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.” ile denetim sdzlesmesi bulunmaktadir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler

S6z konusu nitelikte davamiz bulunmamaktadir.

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligskin yapilan islemler de dahil olmak lizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

2023 yiliigerisinde olaganistl genel kurul toplantisi yapilmamistir.

Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Akro Holding A.S. miinferit olarak bagis yapmamis olup, grup sirketlerinin yaptigi bagislar ekte iletilmistir.

AKRO Grup Bagis ve Yardimlar

Sirket Bagis Yapilan Kurum Donem Konu Bagis Tutan
ELGAZ ELEKTRIK VE DOGAL

Gz TEKNIK HIaMETLER g, EGHIm Kurumu 06/2023 Egitim 375.000,00 TL
NAMKON ELEKTRIK DOGAL ... "

AT TERNIK HIZVETLER Ag,  EGitim Kurumu 06/2023 Egitim 375.000,00 TL
AYKOL ELEKTRIK VE DOGAL  _. . "

OAZTEKNIK HIZMETLER g, EGHim Kurumu 06/2023 Egitim 750.000,00 TL
AYKOL ELEKTRIK VE DOGAL gy urumu 10/2023 Jeneratér 1.225.000 ABD dolar

GAZ TEKNIK HIZMETLER A S.

Yonetim organinin uygun gordiigii ilave bilgiler
Yoktur.

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, yiizde besini,
onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz iiciini, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii
temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina
diistiigii takdirde bu durum ve gerekgesi

Oyle bir durum yoktur.
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FINAR tarafindan ézenle iiretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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Adres: Kavacik, Rizgarlibahgce Mah.
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